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Заключение. Проведенное исследование позволяет сделать следующий 
вывод касательно реализации методического подхода к конструированию меж-
дисциплинарной задачи для школьного образования – в школьном образовании 
активно внедряется междисциплинарный подход к созданию учебных задач, 
объединяющих знания из разных областей. Эти задачи, называемые междисци-
плинарными, требуют использования межпредметных связей. Прямая связь про-
является во влиянии одной предметной области на другую, отражаясь в содер-
жании материала, методах обучения и других аспектах образовательного про-
цесса. Важно понимать, что обратная связь может оказывать воздействие на раз-
личные области знания, что может помочь выявить проблемы и возможности 
в учебной сфере. Для того чтобы мотивировать школьников к решению сложных 
задач, контекст может быть разделен на три уровня – личный, общественный 
и глобальный. 
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БЕРЕЖЛИВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК УСЛОВИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 
БЕЗОПАСНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 

 
Аннотация. Система образования в современной России находится на стадии внед-

рения и распространения инновационных практик, положительно зарекомендовавших себя в 
других сферах деятельности. К таковым относятся бережливые технологии, инструмента-
рий которых в последние пять лет адаптируется к образовательному пространству. Разра-
ботанная инициатива Lean Thinking for Schools опирается на традиционные подходы в обра-
зовании и теорию бережливого производства, которая повлияла на три основные области: 
административные процессы, тематика учебных занятий и методы приобретения опыта 
студентами. Апробация инновационных моделей управления университетом в концепции «бе-
режливый вуз» привели к необходимости педагогического обоснования использования береж-
ливых технологий в образовательном процессе. Изучение теории и практики организации бе-
режливой образовательной среды позволили выявить следующее противоречие между уров-
нем сформированности представлений о безопасной образовательной среде и возможно-
стями ее организации. Исходя из вышесказанного, целью исследования является: проанали-
зировать опыт внедрения технологий бережливого производства в образовательную среду 
образовательных организаций; выявить уровень понимания студентами таких понятий как 
«бережливые технологии», «бережливая образовательная среда»; определить новые спо-
собы организации бережливой образовательной среды. Методы исследования: теоретиче-
ские методы: анализ и синтез разработанности проблемы в научной литературе; эмпириче-
ские методы, среди которых опрос 182 студентов 2 курсов направлений подготовки «Педа-
гогическое образование» и «Психолого-педагогическое образование»; количественные ме-
тоды: сбор количественных данных. Исследование проводилось на базе Арзамасского фили-
ала Национального исследовательского Нижегородского государственного университета 
имени Н.И. Лобачевского. Выводы и рекомендации. Проведенное исследование показало, что 
студенты 2 курсов серьезно относятся к самому процессу организации обучения на основе 
технологий бережливого производства. В той или иной степени в определениях отражается 
их суть. В понятие «бережливая образовательная среда» включают следующие компоненты: 
организация рабочего пространства учителя (педагога-психолога, социального педагога), со-
здание психологически комфортной среды; организация информационно-образовательной 
среды. Результаты исследования могут быть использованы при разработке концепции без-
опасной образовательной среды образовательного учреждения с определением эффективных 
способов ее организации. 

Ключевые слова: безопасная образовательная среда, бережливые технологии, педаго-
гическое образование, психолого-педагогическое образование, образовательная организация. 
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LEAN TECHNOLOGIES AS A CONDITION FOR THE ORGANIZATION 

OF A SAFE EDUCATIONAL ENVIRONMENT 
 

Abstract. The education system of modern Russia is at the stage of introducing and dissemi-
nating innovative practices that have proven themselves in other areas of activity. These include lean 
technologies, the tools of which have been adapted to the educational space over the past five years. 
The Lean Thinking for Schools initiative draws on traditional educational approaches and lean the-
ory, which has influenced three main areas: administrative processes, classroom content, and student 
learning experiences. The testing of innovative university management models in the “lean univer-
sity” concept led to the need for pedagogical justification for the use of lean technologies in the 
educational process. The study of the theory and practice of organizing a lean educational environ-
ment made it possible to identify the following contradiction between the level of formation of ideas 
about a safe educational environment and the possibilities of its organization. Based on the above, 
the purpose of the study is to analyze the experience of introducing lean production technologies 
into the educational environment of educational organizations, identify the level of students’ under-
standing of such concepts as “lean technologies”, “lean educational environment”, identify new 
ways to organize a lean educational environment. Research methods: theoretical methods – analysis 
and synthesis of the elaboration of the problem in the scientific literature, empirical methods, includ-
ing a survey of 182 2nd year students of “Pedagogical education” and “Psychological and pedagog-
ical education”; quantitative methods: collection of quantitative data. The study was conducted on 
the basis of the Arzamas Branch of the National Research Nizhny Novgorod State University named 
after N.I. Lobachevsky. Conclusions and recommendations. The conducted research has shown that 
2nd year students take seriously the very process of organizing training based on lean manufacturing 
technologies. To one degree or another, the definitions reflect their essence. The concept of a "lean 
educational environment" includes the following components: the organization of the teacher’s work-
space (teacher-psychologist, social pedagogue), the creation of a psychologically comfortable envi-
ronment; the organization of an information and educational environment. The results of the study 
can be used in the development of the concept of a safe educational environment of an educational 
institution with the definition of effective ways to organize it. 

Keywords: safe educational environment, lean technologies, teacher education, psychological 
and pedagogical education. 
 

Введение. Интеграция в образовательное пространство технологий береж-
ливого производства является в настоящее время одной из актуальных проблем. 
Речь идет не столько и не только о конкретных алгоритмах внедрения системы 
«точно вовремя» (JIT), стандартизации работы, организации рабочего простран-
ства (5S), картирования потока создания ценности (VSM), предотвращения оши-
бок и пр., сколько о разумной адаптации методов и инструментария бережливого 
производства в деятельность конкретной образовательной организации. Важно 
осознание цели преподавательской деятельности в широком смысле ее понима-
ния, направленной на совершенствование процессов передачи опыта подрастаю-
щему поколению (если речь идет о школьном обучении) и профессионального 
становления будущего специалиста. Изучение особенностей функционирования 
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бережливых технологий в различных сферах социума является отправной точкой 
для их переосмысления относительно необходимости внедрения в систему обра-
зования для формирования и совершенствования, в первую очередь, безопасной 
образовательной среды. 

Теоретический анализ литературы. Последнее десятилетие характеризу-
ется пристальным интересом со стороны ученых к возможностям бережливого 
производства и их инновационной составляющей для системы образования. 
О.А. Суйкова акцентирует внимание на Lean Production как системе идеальных 
процессов непрерывного улучшения, из которых исключены потери. Важное 
значение имеет методичное сокращение операций, связанных с оформлением до-
кументации, неоправданными передвижениями и перемещениями, не добавляю-
щих никаких ценностей [3]. Через призму бережливых технологий Т.Т. Щелина 
рассматривает вопросы управления в современной системе российского образо-
вания, решению которых помогают поставленные задачи, связанные с устране-
нием социальных проблем, удовлетворением потребностей людей, созданием 
благоприятных условий жизнедеятельности. При этом человек – это та самая 
цель любой управленческой активности [7]. На необходимость педагогического 
обоснования использования бережливых технологий в образовательном про-
цессе обращают внимание Н.В. Федосеева, И.В. Кузина, В.Ф. Миронычева, 
Е.В. Левкина. Ученые рассматривают бережливые технологии как объект изуче-
ния с точки зрения педагогики как научного знания и практики его применения 
[4]. Апробации инновационных моделей управления университетом в концепции 
«бережливый вуз» посвящены работы В.Л. Аджиенко, Л.В. Верменниковой, 
Н.С. Давыдовой, С.К. Куижевой [1] и А.Н. Челомбитко [6]. По мнению Ю.В. Пу-
стоваловой, внедрение бережливых технологий в среду общеобразовательной 
организации благоприятно влияет на качество образования, сохранность челове-
ческих ресурсов и оптимизацию работы [4]. Важно отметить, что большой вклад 
в осмысление теории бережливого производства вносят общеобразовательные 
организации, в которых методично формируется бережливая среда [5]. 

Таким образом, мы видим, что идеи технологий бережливого производ-
ства теоретически осмысливаются с позиций актуальности внедрения в образо-
вательное пространство, а опыт их применения в условиях конкретных образо-
вательных организаций анализируется с точки зрения целесообразности и эф-
фективности. 

Цель исследования. Целью исследования является: анализ опыта внедре-
ния технологий бережливого производства в образовательную среду образова-
тельных организаций; выявление уровня понимания студентами таких понятий 
как «бережливые технологии», «бережливая образовательная среда»; определе-
ние новых способов организации бережливой образовательной среды. 

База исследования. В исследовании приняли участие 182 студента 2 кур-
сов направлений подготовки «Педагогическое образование» и «Психолого-пе-
дагогическое образование» Арзамасского филиала Национального исследова-
тельского Нижегородского государственного университета имени Н.И. Лоба-
чевского. 
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Методы и методики исследования: теоретические методы – анализ и 
синтез разработанности исследуемой проблемы в научной психолого-педагоги-
ческой литературе; эмпирические методы, в том числе опрос; количественные 
методы – сбор количественных данных. 

Результаты исследования. На первом этапе предлагаем студентам 2 кур-
сов направлений подготовки «Педагогическое образование» и «Психолого-педа-
гогическое образование» Арзамасского филиала Национального исследователь-
ского Нижегородского государственного университета имени Н.И. Лобачев-
ского (182 человека – 100 %) ответить на следующие вопросы: 

1. Знаком ли вам термин «бережливые технологии»? 
2. Как вы понимаете, что такое «бережливые технологии»? 
3. Охарактеризуйте, как вы понимаете «бережливые технологии в сфере 

образования»? 
4. Дайте ваше определение понятию «бережливая образовательная среда». 
5. Предложите свое видение: как в современных условиях организовать бе-

режливую образовательную среду? 
Анализ ответов показал, что бакалавры, обучающиеся по направлению 

подготовки «Педагогическое образование» (133 человека – 73 %), имеют первич-
ное представление о бережливых технологиях, а именно обращают внимание на 
организацию рабочего пространства учителя и учеников. Студенты психолого-
педагогического направления подготовки (49 человек – 27 %) слышали о береж-
ливых технологиях в системе образования (28 человек – 15 %), даже «пытались 
примерять эти знания на свою будущую профессиональную деятельность» 
(23 человека – 12 %). 

Ответы на второй и третий вопросы выявили закономерность, которая свя-
зана с поисковыми способностями бакалавров, – это быстрый мониторинг обра-
зовательных ресурсов и формулирование из множества вариантов значений тер-
минов «бережливые технологии» и «бережливые технологии в сфере образова-
ния» своего представления о данных явлениях. Практически все участники 
опроса отмечали: 1) «бережливые технологии – это технологии, которые позво-
ляют минимизировать затраты и нацелены на повышение качества работы»; 
2) принципиальной разницы «между просто бережливыми технологиями и бе-
режливыми технологиями в сфере образования нет» (179 человек – 98 %). У трех 
студентов (2 %) не получилось сформулировать определение. 

Серьезные затруднения вызвали четвертый и пятый вопросы, связанные 
с пониманием того, что такое «бережливая образовательная среда» и формули-
рованием конкретных продуманных предложений по ее организации, поэтому 
обучающиеся выступили с предложениями «изучить теоретический материал по 
обозначенной проблеме» (137 человек – 75 %); «найти и познакомиться с луч-
шими практиками организации бережливой образовательной среды» (20 чело-
век – 11 %); «провести серьезный мониторинг и анализ всех возможностей бе-
режливых технологий для организации бережливой образовательной среды» 
(25 человек – 14 %). Следует отметить, что бакалавры неформально подошли 
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к предложенному им опроснику. Для них было важно разобраться в сути про-
блемы, так как (как они отмечали впоследствии) современное образовательное 
пространство интегрирует в себе «все самое передовое, отвечающее вызовам 
времени». 

Погружение в проблему, структуризация изученного материала, контент-
анализ интернет-ресурсов помогли студентам разобраться с сутью такого явле-
ния, как «бережливая образовательная среда». Из 182 респондентов (100 %) 
149 (82 %) считают, что, во-первых, это – «повышение качества учебно-воспита-
тельного процесса с сохранением человеческих ресурсов», «образовательное 
пространство, в котором созданы все условия для продуктивной деятельности 
и взаимодействия учителей, педагогов-психологов, социальных педагогов, уча-
щихся и их родителей», «коллектив в широком понимании, где просчитаны и 
минимизированы риски, связанные с нововведениями, где всем хорошо» и т. п.; 
во-вторых, бережливая образовательная среда – «понятие намного более широ-
кое, чем бережливые технологии, потому что технологии выступают средством 
к ее организации». 33 респондента (18 %) не смогли найти достаточных доказа-
тельств тому, что «бережливая образовательная среда чем-то отличается от бе-
режливого производства». 

Анализ предложений, связанных с собственным видением организации бе-
режливой образовательной среды в современных условиях, каких-то особенных 
мер и мероприятий не выявил. Предложения высказывались исходя из приобре-
тенных знаний и первичных представлений о будущей профессиональной дея-
тельности. На первом месте у студентов – четкое планирование урока (занятия, 
тренинга) и все, что связано с методиками преподавания предметов, контроль 
дисциплины, обеспечение заинтересованности у всех участников образователь-
ного процесса (128 человек – 70 %), далее – организация рабочего пространства, 
визуализация, стандартизация образовательной деятельности (34 человека – 
19 %). Третью строчку занимает предложение, связанное с визуализацией 
«научных теорий и представлений», алгоритмизацией процессов (дежурство, 
уборка и пр.), внедрением современных образовательных технологий «с необ-
ходимым оборудованием для возможности их применения во всех образова-
тельных организациях» (17 человек – 9 %). Замыкает условный рейтинг идея 
о том, что на организацию бережливой образовательной среды влияет зарабо-
танная плата психолого-педагогических работников: «чем выше зарплата, тем 
безопаснее образовательная среда», потому что «личные проблемы уходят на 
второй план и не мешают качественно выполнять профессиональную деятель-
ность» (3 человека – 2 %). 

Заключение. Таким образом, проведенное исследование показало, что 
студенты 2 курсов, обучающиеся по направлениям подготовки «Педагогическое 
образование» и «Психолого-педагогическое образование», серьезно относятся 
к самому процессу организации обучения на основе технологий бережливого 
производства. В той или иной степени в своих определениях они отражают суть 
этих технологий, а сами определения формулируют только после серьезного, де-
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тального изучения теории вопроса и знакомства с примерами практической дея-
тельности по использованию идей, методов, приемов, средств бережливого про-
изводства в современных условиях в образовательном учреждении. В понятие 
«бережливая образовательная среда» помимо организации рабочего простран-
ства учителя (педагога-психолога, социального педагога), расстановки мебели, 
использования инструментария студенты включают необходимость: 1) создания 
психологически комфортной среды «с возможностью быстрого переключения от 
одного вида деятельности к другому»; 2) организации информационно-образо-
вательной среды, одним из элементов которой будет являться методический кон-
структ для молодого специалиста с целью сокращения времени подготовки 
к урокам, занятиям, классным часам, родительским собраниям, педагогическим 
советам; 3) акцентирования внимания на «взаимодействие родителей со всеми 
участниками образовательного процесса». 
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ФОРМИРОВАНИЕ МЕТАПРЕДМЕТНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПОСРЕДСТВОМ ВНУТРИШКОЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 
 

Аннотация. Проблема исследования. Организация образовательной деятельности 
обучающихся на урочных занятиях и создание соответствующего пространства реализации 
полученных знаний, умений и навыков в практической и социально значимой деятельности во 
внеурочное время должны совместно обеспечить достижение комплекса личностных, мета-
предметных и предметных результатов школьников. Такие необходимые для формирования 
человека в реалиях XXI в. изменения в образовании определены Федеральными государствен-
ными образовательными стандартами (ФГОС НОО [10], ФГОС ООО [11], ФГОС СОО [3]). 
Метапредметное обучение относится к учебным стратегиям, которые помогают учащимся 
развивать умения и навыки, необходимые для успешного обучения в различных предметных 
областях. В метапредметном обучении учащиеся не только изучают конкретные факты 
и концепции в различных предметах, но также учатся эффективно использовать стратегии 
для освоения нового материала, переносить знания и навыки между различными контек-
стами и обобщать уже имеющиеся знания. Хороший навык чтения и широкий читательский 
кругозор могут иметь значительное влияние на развитие всех метапредметных результатов 
школьников, поддерживая их способности к анализу, критическому мышлению, коммуника-
ции и саморегуляции. Исходя из вышеуказанного, целью исследования является: осуще-
ствить анализ опыта реализации проекта «Читательская среда» (2018–2024 гг.) – осново-
полагающего проекта по формированию метапредметных умений обучающихся, входящего 
в структуру школьной внеурочной деятельности, выявить и экспериментально проверить 
положительные эффекты педагогических практик. В статье исследуется опыт работы об-
разовательного комплекса ГБОУ г. Москвы «Школа имени В.В. Маяковского». Методы ис-
следования: теоретические методы, среди которых анализ предмета исследования на основе 
изучения психологической и педагогической и литературы. В качестве эмпирических методов 
использованы: анкетирование учителей, анализ сочинений обучающихся, тестирование, ана-
лиз количественного изменения выбора предметов в рамках ОГЭ и ЕГЭ, качественного изме-
нения результатов сдачи экзаменов, анализ участия в олимпиадах и его результативности. 
Выводы и рекомендации. Проведенное исследование позволяет сделать вывод о необходимо-
сти организации системной работы по формированию читательской среды в образователь-
ной организации, объединяющей урочную и внеурочную деятельность, для всестороннего раз-
вития личности обучающихся, системного и целенаправленного формирования метапред-
метных умений школьников, обеспечивающей достижение комплекса их личностных, мета-
предметных и предметных результатов. 

Ключевые слова: метапредметное обучение, метапредметный результат, внутриш-
кольный проект, урочная и внеурочная деятельность, развитие личности. 
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OF STUDENTS THROUGH IN-SCHOOL PROJECTS 

 
Abstract. Research Problem. The organization of educational activities during class time and 

the creation of a corresponding space for the application of acquired knowledge, skills, and abilities 
in practical and socially significant activities outside of class time should jointly ensure the achieve-
ment of a complex of personal, cross-disciplinary, and subject-specific outcomes in students. Such 
necessary changes in education for shaping an individual in the realities of the 21st century is defined 
by the Russian Federal State Educational Standards (FSES HPE [10], FSES BSE [11], FSES SSE 
[3]). Cross-disciplinary education refers to teaching strategies that help students develop the skills 
and abilities necessary for successful learning across various subject areas. In cross-disciplinary 
education, students not only learn specific facts and concepts in different subjects but also learn how 
to effectively use strategies for learning new material, transferring knowledge and skills between 
different contexts, and synthesizing existing knowledge. Good reading skills and a broad reading 
horizon can have a significant impact on the development of all cross-disciplinary outcomes in stu-
dents, supporting their abilities in analysis, critical thinking, communication, and self-regulation. 
Given the above, the goal of the research is to analyze the experience of implementing the “Reading 
Environment” project (2018–2024) – a foundational project for forming cross-disciplinary skills in 
students, part of the structure of school extracurricular activities, identify and experimentally verify 
the positive effects of pedagogical practices aimed at: forming a motivation for reading, developing 
logical thinking, expanding vocabulary and language skills, developing self-regulation and time man-
agement. The article explores the experience of the educational complex of Moscow “School named 
after V.V. Mayakovsky”. Research methods: theoretical methods, among which are the analysis of 
the research subject based on the study of psychological, pedagogical, and literature sources. Em-
pirical methods used include: teacher surveys, analysis of student essays, testing, analysis of the 
quantitative change in the choice of subjects within the framework of the Basic State Exam and Uni-
fied State Exam, qualitative change in exam results, analysis of participation in Olympiads and their 
effectiveness. Conclusions and recommendations. The conducted research allows us to conclude the 
necessity of organizing systematic work to form a reading environment in educational organizations, 
combining curricular and extracurricular activities, for the comprehensive development of students’ 
personalities, systematic and targeted formation of cross-disciplinary skills in students, ensuring the 
achievement of a complex of their personal, cross-disciplinary, and subject-specific outcomes. 

Keywords: cross-disciplinary education, cross-disciplinary outcome, in-school project, cur-
ricular and extracurricular activities, personality development. 
 

В начале XXI в. перед отечественной школой встали новые цели и задачи, 
которые не отменяют при этом весь накопленный психолого-педагогический 
и методический опыт прошлого. Однако этот опыт необходимо переосмыслить, 
модифицировав как внутришкольную систему учебно-методического обеспече-
ния, так и методы, приемы и формы работы на уроках, а также во внеурочной 
деятельности. В рамках обновленных ФГОС «достижение планируемых обра-
зовательных результатов возможно через урочную и внеурочную деятельность» 
[4, с. 2], при этом внеурочная деятельность рассматривается как неотъемлемая 
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часть образовательного процесса. «Под внеурочной деятельностью следует по-
нимать образовательную деятельность, направленную на достижение планируе-
мых результатов освоения основных образовательных программ (предметных, 
метапредметных и личностных), осуществляемых в формах, отличных от уроч-
ных» [4, с. 2–3]. 

Для измерения метапредметных результатов школьников могут приме-
няться различные методы и инструменты, включая стандартизированные тесты, 
анкеты, практические задания, проекты и портфолио. Эти методы и формы ра-
боты могут помочь оценить уровень развития метапредметных умений уча-
щихся и определить области, в которых они нуждаются в дополнительной под-
держке и развитии. Очевидно, что в рамках строго регламентированного распи-
сания уроков это сделать практически нереально, поэтому в нашей школе было 
принято решение задействовать в данном вопросе в большей степени время 
внеурочной деятельности и дополнительного образования, которые менее фор-
мально используют временной фактор, но при этом обладают большим «сво-
бодным» потенциалом учителя по выбору форм и методов работы с обучающи-
мися. Чтобы данная работа была системной, в практику вошли внутришколь-
ные педагогические проекты, которые направлены на создание избыточной об-
разовательной среды в школе для создания условий формирования гармонич-
ной личности ребенка. 

Основополагающим направлением в системе формирования метапредмет-
ных знаний и умений обучающихся во внеурочной деятельности в ГБОУ 
г. Москвы «Школа имени В.В. Маяковского» стал проект «Читательская среда», 
так как зависимость метапредметных результатов школьников от навыка чтения 
для педагогического коллектива очевидна: данный навык является основой для 
усвоения знаний и развития многих метапредметных умений, навык смыслового 
чтения – обязательный компонент метапредметных результатов освоения ос-
новной образовательной программы. Данный проект стартовал в 2018 г. и про-
должает развиваться и совершенствоваться. В рамках проекта проводятся 
встречи с современными отечественными авторами, в каждом корпусе они про-
ходят по средам: обыгрываются два значения слова «среда» – день недели 
и среда общения в процессе чтения и изучения художественной и научно-попу-
лярной литературы. Перед организаторами и участниками проекта была постав-
лена проблема исследования, актуальная и до введения нового ФГОС: опреде-
лить, какие методические формы и приемы работы в современных условиях 
наиболее активно и адекватно психологии школьника XXI в. способствуют по-
вышению интереса к чтению среди обучающихся, интереса к обучению и рабо-
тают на «личностное развитие обучающихся, в том числе гражданское, патрио-
тическое, духовно-нравственное, эстетическое, физическое, трудовое, экологи-
ческое воспитание, ценность научного познания» [9]. Соответственно, цель 
нашего исследования – осуществить анализ опыта реализации проекта «Чита-
тельская среда» (2018–2024 гг.), выявить и экспериментально проверить поло-
жительные эффекты педагогических практик (учителя, обучающиеся 1–11 клас-
сов): встречи с писателями, библиотечные уроки, урочные и внеурочные занятия 
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по книгам приглашенных авторов, читательский клуб, чтение фрагментов про-
изведений современных авторов на переменах «Живое слово», литературная гос-
тиная, элективный курс «Современная литература» (10 класс), семинары для 
учителей. При этом встал вопрос отбора приемов и средств измерения достигну-
тых обучающимися метапредметных результатов. 

Основными задачами проекта «Читательская среда» стали: 
1. Формирование мотивации к чтению, от чтения – к пониманию текста. 

Хорошее понимание текста является основой для развития метапредметных уме-
ний анализировать и интерпретировать информацию, извлекать из текста еди-
ницы смысла, помогает школьникам развивать критическое мышление и способ-
ность принимать информированные решения. При этом мы исходим из положе-
ния, что «смысловое чтение – вид чтения, которое нацелено на понимание чита-
ющим смыслового содержания текста» (А.Г. Асмолов, Г.В. Бурменская, И.А. Во-
лодарская и др.).  

2. Развитие логического мышления. Чтение требует построения связей 
между идеями и событиями в тексте. Этот процесс способствует развитию логи-
ческого и аналитического мышления, что в свою очередь влияет на формирова-
ние метапредметных умений. 

3. Расширение словарного запаса и языковых навыков обучающихся. Чте-
ние помогает увеличивать словарный запас и улучшать языковые навыки чита-
телей-школьников. Это важно для эффективного общения и выражения своих 
мыслей, что является неотъемлемой частью такого метапредметного умения, как 
коммуникация. 

4. Развитие саморегуляции и управления временем. Чтение требует само-
дисциплины и способности управлять временем. Школьники, которые много 
и эффективно читают, обычно лучше умеют распределять свое время и контро-
лировать процесс обучения, что является важным аспектом метапредметного 
умения. 

Учитывая резкое падение интереса к чтению, во-первых, во всем обществе 
начиная с рубежа XX–XXI вв., во-вторых, при переходе детей из начальной 
школы в среднюю, что психологически объяснимо и исследовалось еще в про-
шлом столетии, в ГБОУ г. Москвы «Школа имени В.В. Маяковского» мы пошли 
по пути «ломки принципов методики» – вместо чтения и изучения произведения, 
а затем встречи с автором сначала встречаемся с писателем или поэтом. 

Во-первых, встреча с «живым писателем» всегда интересна, познавательна 
и мотивирует к чтению произведений этого автора. 

Во-вторых, обучающиеся задают гостю любые вопросы в пределах полит-
корректности, получают ответы, что само по себе вызывает интерес к литера-
туре, к автору как личности, к миру и самому себе. 

В-третьих, после таких встреч произведения изучаются либо на уроках, 
либо на занятиях в рамках внеурочной деятельности. 

В-четвертых, резко возросла посещаемость библиотек всех четырех корпу-
сов. При этом многие ученики сначала берут книги автора, на встрече с которым 
побывали, затем начинают читать другие книги не по программе. 
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Методика изучения произведений современных авторов на урочных и вне-
урочных занятиях достаточно проста и обусловлена сегодняшней ситуацией – 
нечитающие семьи, соответственно, нечитающие дети, чаще всего воспринима-
ющие аудио-формат или визуализацию текста: после общего знакомства с про-
изведением (слово учителя, выступление с презентацией одного-двух обучаю-
щихся) зачитываются фрагменты, которые должны заинтересовать учеников 
конкретной группы или класса, к данным фрагментам преподаватель заранее 
продумывает вопросы на: 

– первичное восприятие услышанного текста; 
– понимание прочитанного фрагмента; 
– сравнение – сопоставление с реалиями сегодняшнего дня, жизни кон-

кретных школьников; 
– углубленное понимание художественного текста. 
Далее должна последовать рефлексия – что понравилось/не понравилось 

в зачитанных фрагментах, хочется/не хочется прочитать произведение полно-
стью и почему. При положительном восприятии прочитанного работаем над 
жанровыми ожиданиями и предположениями о дальнейшем развитии сюжета 
произведения. По желанию обучающиеся могут создать свой фанфик (а данном 
случае не произведение, а продолжение услышанного на уроке текста, созданное 
по его мотивам с участием главных или второстепенных персонажей), некоторые 
зачитываются на следующем занятии. После прочтения текста большинством 
учащихся должно следовать обсуждение произведения с углублением в филоло-
гический анализ текста: род и жанр, композиция и сюжет, система персонажей, 
тематика и проблематика, идея произведения, жизнеподобие и вымысел (худо-
жественный вымысел, фантастика, фэнтези, мистика – при наличии), стиль пи-
сателя и речь персонажей. 

Сочинения после прочтения произведений современных авторов могут 
быть разными – и сочинениями на литературную тему, и сочинениями-рассуж-
дениями с творческой доминантой. При этом как сами художественные произве-
дения, так и темы сочинений должны соответствовать психологии возраста обу-
чающихся, а также их читательскому возрасту. 

Такая работа с внепрограммными произведениями требует и корректи-
ровки учебной программы, и сопряжения ее с программами дополнительного 
обучения и внеурочной деятельности, и, самое главное, изменения психологии 
преподавателя: учитель-словесник должен осознать, что современные дети раз-
ного возраста хотят читать или слушать тексты, написанные для них, в которых 
поднимаются и вечные проблемы, и сиюминутные, так волнующие именно этих 
школьников, т. е. ребенок имеет право читать современную литературу о себе 
и мире вокруг него. Конечно, не в ущерб классике. На самом деле вошедшие в си-
стему урочные и внеурочные занятия по современной литературе значительно 
повысили мотивацию к урокам литературы, к чтению программных произведе-
ний, а также к сдаче ОГЭ по литературе. Если ЕГЭ – экзамен по выбору с учетом 
профильного вуза, то ОГЭ – часто свободный выбор обучающихся, что можно 
подтвердить статистическими данными объективного контроля. 



339 
 

Формирование навыка смыслового чтения школьников является важной 
задачей, поскольку это не только способствует их академическому успеху, но и 
развивает критическое мышление, аналитические способности и умение выра-
жать свои мысли. Частично формирование данного навыка можно проверить, из-
мерив читательскую активность обучающихся. В рамках школы такое измерение 
может быть осуществлено с помощью различных методов и инструментов. 

Ниже представлены данные о независимых результатах обучающихся при 
сдаче ГИА за последние пять лет (рис. 1 и 2). Необходимо учесть, что в диаграм-
мах отсутствуют данные только по тем годам, когда независимые процедуры 
ГИА были отменены. 

 
Рис. 1. Результаты по русскому языку, ГИА 

 
Представленные результаты демонстрируют стабильную успеваемость по 

русскому языку на 100 % и значительную динамику качества обучения – с 77 
до 96 %. 

 
Рис. 2. Качество обучения по литературе, ГИА 

 
Данная диаграмма отражает рост качества обучения по литературе в 9 и 

11 классах в сравнении – с 2019 по 2023 г. Литература – это предмет, который 
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выпускники выбирают осознанно, поэтому по выбору экзамена и его результа-
там можно судить о влиянии проекта «Читательская среда» на подготовку обу-
чающихся. Здесь также наблюдается рост качества обученности при сдаче ГИА 
в 9 классах с 75 до 100 %, а в 11 классах – с 50 до 81 %. 

Помимо объективных и строго регламентированных данных анализа ГИА, 
которые охватывают только выпускников основной и средней школы, нам более 
интересен аналитический срез, который дает система дополнительного образо-
вания и внеурочной деятельности. 

За три прошедших года мы заметили значительный рост посещаемости 
школьных библиотек и качества чтения среди учеников 5–7 классов, активно 
участвовавших в проекте «Читательская среда» в начальной школе, а также чи-
тавших книги приглашенных поэтов и прозаиков на уроках внеклассного чтения. 
Во время пандемии учащиеся 3–8 классов всех корпусов приходили в библио-
теки за книгами, обсуждали их – после этого возродился практически угасший 
«Литературный клуб». Эти же дети пополнили группы дополнительного обуче-
ния студии «Чудо-радио». В 2022/2023 и 2023/2024 уч. гг. студия «Чудо-радио» 
стала победителем во Всероссийском социально значимом проекте «Голос Рос-
сии: родная поэзия» в номинации «Поэзия» (руководитель – В.В. Кулигина), уче-
ники 6 классов УК «Инженерный» – победителями в номинации «Конкурс под-
кастов» в 2023 г., ученики 6–7 классов УК «Гимназический» – призерами дан-
ного конкурса в 2024 г. (учитель – Е.Н. Низовкина). Обучающиеся 5–6 классов 
УК «Инженерный» в 2023 г. приняли активное участие в Детском фестивале уст-
ного народного творчества «Россия – наш общий дом» (призеры – 18 человек), 
а также в конкурсе сочинений «Россия – страна возможностей» (учитель – 
Е.Н. Низовкина). Студия «Чудо-радио» стала также в 2023 г. победителем 
XIII Международного конкурса детских и международных СМИ «ЮНГИ+» 
(г. Челябинск) в номинации «Лучшая тематическая радиопрограмма», новогод-
ний эфир (руководитель – В.В. Кулигина). 

Ученики 10 «А» и 11 «А» классов в 2023/2024 уч. г. стали призерами и 
победителями конкурса трейлеров отечественного кинематографа «Т.Ок» – 
55 призеров и 3 победителя (руководители – Е.Н. Низовкина, Г.Ю. Зыкова, 
М.В. Рычкова). 8 «Г» класс в этом году принял участие во Всероссийском кон-
курсе социального медиапроектирования «Голос России» – 3 лауреата и 3 побе-
дителя (руководители – В.В. Кулигина, Е.Н. Низовкина). В городском конкурсе 
детского творчества «115 лет со дня премьеры первого отечественного игрового 
фильма» в номинации «Подкаст» стали победителями одна ученица из 11 «А» 
класса и два ученика из 8 «Г» класса (руководители – О.И. Щедров, Г.Ю. Зы-
кова). Прошла в финал конкурса «Медиатон» команда из трех учеников 10 «А» 
класса, а в финал конференции «Наука для жизни. Медиастарт» – 23 ученика из 
10 «А» класса (руководители: Е.Н. Низовкина, Г.Ю. Зыкова, М.В. Рычкова, 
О.И. Щедров, В.В. Кулигина). 

Таким образом, если рассматривать не отдельные кружки и студии, а в це-
лом систему дополнительного образования, направленную на формирование чи-
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тательских компетенций (имеются в виду все объединения дополнительного об-
разования и внеурочные активности по данному направлению), то наблюдается 
существенный прирост вовлеченности школьников в программы дополнитель-
ного образования и их результативное участие в конкурсных мероприятиях во 
всех возрастных категориях (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Вовлеченность и результативность программ  

дополнительного образования и внеурочной деятельности 
 
Школьная библиотека – одна из структур образовательного процесса 

в школе. Полноценная деятельность библиотеки невозможна без грамотной ор-
ганизации фонда. В 2021/2022 уч. г. был проведен анализ учебной и художе-
ственной литературы во всех учебных корпусах, выделены структуры читаемо-
сти в каждом корпусе, потребности в возрастной литературе. За 2018 – 2023 гг. 
фонд четырех библиотек пополнился на 1/3 (начальная школа) или 1/4 (средняя 
школа) за счет приобретенной современной отечественной и зарубежной лите-
ратуры, прирост литературы в 2024 г. составил 3 %. 

Анализ читательской активности (художественная и научно-художествен-
ная литература) показал, что обучающимися 1–3 и 5–9 классов читались разные 
книги, однако процент востребованности подаренных авторами или закуплен-
ных для школьной библиотеки книг в ходе реализации проекта «Читательская 
среда» впечатляет: 45–50 % – начальная школа в двух корпусах, 75–86 % – сред-
няя и старшая школа в четырех корпусах. Старшеклассники обращались в биб-
лиотеку исключительно по двум вопросам: чтение произведений в рамках 
школьной программы и чтение произведений тех авторов, встречи с которыми 
проходили в данном корпусе, единичные случаи – автор приезжал в соседний 
корпус (рис. 4). 

Сопоставление данных посещаемости библиотек корпусов с данными по 
дополнительному образованию и внеурочной деятельности показало 85%-ное 
совпадение: все активные читатели школьных библиотек были активными участ-
никами различных проектов (школьных, окружных, городских, всероссийских), 
а также занимались в кружках, на факультативах, принимали участие в литера-
турных гостиных, заседаниях читательского клуба, больше стало участников 
олимпиад – Всероссийской олимпиады школьников (русский язык, литература) 
и МФО – на 1,5 %. 5 % активных читателей – это дети, постепенно вовлекаемые 
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в процесс чтения и связанные с ним проекты на протяжении последних трех лет, 
большинство из начальной школы. Остальные 10 % посетителей школьных биб-
лиотек – активные читатели, полюбившие чтение как процесс и как род деятель-
ности, а также обученные поиску книг и информации в специальном информаци-
онном пространстве – библиотеке. 

 

 
 

Рис. 4. Выдача литературы из библиотечного фонда  
по состоянию на 1 марта 2023 г. 

 
Представленный анализ прямого влияния проекта «Читательская среда» на 

повышение читательской и внеурочной активности обучающихся, а также каче-
ства обучения является промежуточным. После получения результатов обучения 
в 2023/2024 уч. г. и анализа результатов ГИА будет подведен итог данному этапу 
экспериментально-исследовательской работы, выявлены наиболее продуктив-
ные формы и приемы работы, наиболее востребованные школьниками формы 
внеурочной деятельности, а также спроектированы новые направления работы 
по формированию метапредметных результатов обучающихся посредством 
внутришкольных проектов.  
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ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация. В статье исследуется актуальная проблема противоречия существую-

щих регламентов о подготовке специалистов педагогического профиля, представленных 
в ФГОС ВО и ФГОС СПО, и приоритетных для будущих учителей иностранного языка про-
фессиональных ориентиров и мотивов. Исходя из этого, цель исследования заключается 
в выявлении доминирующих мотивов у будущих учителей иностранного языка к профессио-
нальной педагогической деятельности. Методы исследования включают теоретические ме-
тоды, среди которых анализ предмета исследования на основе педагогической и методиче-
ской литературы, контент-анализ программной и учебной документации. В качестве эмпи-

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/401333920/?ysclid=lrdxp74soa444292360
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/401333920/?ysclid=lrdxp74soa444292360
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рических методов были применены педагогический эксперимент и педагогическое наблюде-
ние. Исследование проходило на базе Института филологии и межкультурной коммуникации 
Казанского (Приволжского) федерального университета. В исследовании приняли участие 
88 студентов 2 и 5 курсов, обучающихся по направлению подготовки 44.03.05 «Педагогиче-
ское образование с двумя профилями подготовки (иностранный (английский) язык и второй 
иностранный язык)». Основные результаты исследования заключаются в выявлении доми-
нирующих мотивов будущих учителей иностранного языка к овладению ими будущей профес-
сии. В результате анализа эмпирических данных было выявлено, что приоритетными груп-
пами мотивов для студентов старшего курса являются внешние и перспективные мотивы. 
Данные группы мотивов обуславливают инструментальный тип мотивации студентов, что 
свидетельствует о выявлении ориентации студентов на внешние преимущества от органи-
зации педагогического процесса. Исследование позволяет сделать вывод о том, что сту-
денты старшего курса в отличии от младшего курса ориентированы на использование ино-
странного языка как инструмента своей будущей профессиональной деятельности с целью 
удовлетворения своих материально-практических и утилитарных целей. В качестве рекомен-
даций предлагается пересмотреть систему профессиональных траекторий начинающих учи-
телей с целью ликвидации дефицита школьных учителей иностранного языка. 

Ключевые слова: мотивация, мотив, будущие учителя, иностранный язык. 
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DOMINANT MOTIVES OF FUTURE FOREIGN LANGUAGE TEACHERS 
IN PROFESSIONAL PEDAGOGICAL ACTIVITY 

 
Abstract. The article discusses the relevant problem of the contradiction between the existing 

regulations (Federal State Educational and Professional Standards) on teaching training in the field 
of pedagogy and the priority of professional orientations for future foreign language teachers. Thus, 
the purpose of the study is to analyze the dominant motives of future foreign language teachers for 
professional pedagogical activity. The article uses the research methods such as the analysis of me-
thodical and pedagogical literature on the research problem. As for empirical methods pedagogical 
experiment and observation are used. The current research involved 88 students of the 2nd year and 
the 5th year who are studying at pedagogical bachelor’s degree in Kazan (Volga Region) Federal 
University. The main results of the study show the identification of the dominant motives of future 
foreign language teachers to master their future profession. The analysis of empirical data shows 
that the dominant groups of motives for the 5th year students are extrinsic and perspective motives. 
These groups of motives determine the instrumental type of motivation, which indicates the students’ 
orientation is defined by external advantages from the organization of the pedagogical process. The 
study concludes that the 5th year students focus on using a foreign language as a tool to satisfy their 
material goals, but it cannot say the same about the 2nd year students. It is recommended to review 
the system of professional trajectories of future teachers to eliminate the shortage of foreign language 
teachers at secondary schools. 

Keywords: motivation, motive, future teachers, foreign language. 
 
Введение. Несмотря на волну качественных изменений в образовании, 

главной проблемой остается отсутствие явного понимания путей обновления со-
держания в поле профессиональной подготовки будущих учителей, в частности 
подготовки будущих учителей иностранного языка. 
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С учетом трансформации современной образовательной практики про-
блема нехватки педагогических кадров является до сих пор актуальной. Наблю-
дается, что по окончании обучения на бакалавриате выпускники – учителя ино-
странного языка далеко не все идут работать в школу, поскольку отдают предпо-
чтение международным компаниям, работе репетитором или же возможности 
уехать жить и работать в другой стране [4]. Это может привести к проблеме от-
тока лучшей молодежи из профессии. В связи с этим наш исследовательский ин-
терес обуславливается следующими вопросами: 

1. Каковы мотивационные ориентиры выпускников к будущей профессио-
нальной педагогической деятельности в процессе последнего года обучения? 

2. Насколько их ориентиры отличаются от ориентиров студентов, обучаю-
щихся на младших курсах? 

Таким образом, целью исследования является определение доминирую-
щих мотивов у учителей иностранного языка к их будущей профессиональной 
педагогической деятельности. 

Теоретический анализ литературы. Изучение мотивации студентов к их 
будущей профессиональной подготовке, а также их ориентиров в процессе обу-
чения иностранным языкам стало все больше привлекать интерес научно-педа-
гогического сообщества. 

Исследование мотивации и ее теоретическое осмысление обуславливают 
не только успех обучения студентов, но и их психологическое благополучие 
в академической среде [5]. Также мотивация является залогом подготовки ка-
чественного специалиста, обладающего всеми необходимыми навыками 
XXI в. [1]. 

Обзор научно-методической литературы и концептуальный анализ диагно-
стирующих инструментов по теме исследования позволили разработать класси-
фикацию мотивов к изучению иностранного языка студентами. Данная класси-
фикация предоставляет возможность исследовать доминирующие ориентации 
студентов к будущей профессиональной педагогической деятельности [2]. 

Предложенная классификация разделена на следующие группы моти-
вов [3]: 

– внутренние (личные ориентиры на самореализацию и потребность в вы-
ражении личного потенциала); 

– внешние (ориентация на ценности, наполненные материальным смыслом); 
– когнитивные (ориентация на формирование когнитивных ресурсов, не-

обходимых для будущей профессиональной деятельности); 
– перспективные (потребность в жизненном самоопределении); 
– социальные (ориентация на профессиональное мастерство в целях содей-

ствия развитию общества); 
– мотивы достижения успеха (ориентация на достижение профессиональ-

ного успеха в будущем). 
К каждой группе мотивов были разработаны показатели их сформирован-

ности. 
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В качестве основы для их систематизации были выбраны подходы, пред-
лагаемые в следующих теориях – теории самоопределения Роберта Гарднера 
(Self-Determination Theory) и теории Золтана Дернеи «Мотивационная система 
Л2» (L2 Motivational Self System) [6, 7]. Данные теории предлагают внутренне 
согласованную структуру мотивации, систематически описывающую мотиваци-
онные ориентации студентов к их будущей профессиональной педагогической 
деятельности. 

База исследования. В исследовании приняли участие 88 студентов 2 и 
5 курсов, обучающихся по направлению подготовки 44.03.05 «Педагогическое 
образование с двумя профилями подготовки (иностранный (английский) язык и 
второй иностранный язык)», Института филологии и межкультурной коммуни-
кации Казанского (Приволжского) федерального университета. 

Методы исследования. Данное исследование опирается на теоретические 
методы, среди которых анализ предмета исследования на основе педагогической 
и методической литературы, контент-анализ программной и учебной документа-
ции. В качестве эмпирических методов были применены педагогический экспе-
римент и педагогическое наблюдение. 

Исследование проводилось с учетом разработанного авторского листа са-
мооценки с целью определения доминирующих ориентиров студентов к буду-
щей профессиональной педагогической деятельности. 

Студентам предлагалось оценить себя согласно шкале Лайкерта, которая 
была преобразована из оригинального семибалльного формата шкалы AMTB Ро-
берта Гарднера, варьирующего утверждения от «полностью истинного» до «со-
всем неистинного». 

Результаты исследования. Данное исследование включает количествен-
ные данные, полученные в результате опроса студентов и проанализированные 
с помощью статистической программы SPSS. 

Основные результаты статистического анализа представлены в табл. 1 и 
2, в которых показан ряд доминирующих мотивов у студентов – будущих учи-
телей иностранного языка к их будущей профессиональной педагогической 
деятельности. 

Taблица 1 
Результаты дескриптивной статистики 

Мотивы 
Среднее значение Среднеквадратическое 

отклонение 
Студенты 

2 курса 
Студенты 

5 курса 
Студенты 

2 курса 
Студенты 

5 курса 
Внутренние 4,5 3,5 0,67 0,83 
Внешние 3,8 3,8 0,67 1,07 
Когнитивные 4,5 3,6 0,62 0,77 
Перспективные 4,2 4,0 0,67 0,95 
Социальные 3,5 3,3 0,89 1,03 
Достижения успеха 4,3 3,8 0,82 0,87 
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Таблица 2 
Результаты кластерного анализа  

Мотивы 
Студенты 2 курса Студенты 5 курса 

Высокий 
(n = 21) 

Средний 
(n = 14) 

Низкий 
(n = 9) F Sig. Высокий 

(n = 16) 
Средний 
(n = 23) 

Низкий 
(n = 5) F Sig. 

Внутренние  4,60 3,55 2,45 37,5 0,000 4,40 3,10 2,25 29,7 0,000 
Внешние  3,88 2,67 1,34 22,6 0,000 4,50 3,60 2,67 41,6 0,000 
Когнитивные  4,55 3,48 2,34 20,3 0,000 4,45 2,80 2,40 44,3 0,000 
Перспективные  4,60 3,41 2,15 56,8 0,000 4,48 3,36 2,29 36,2 0,000 
Социальные  3,67 2,35 1,30 46,1 0,000 3,98 2,59 1,38 42,7 0,000 
Достижения  
успеха 

4,72 3,72 2,66 31,3 0,000 4,40 3,26 2,17 38,1 0,000 

*n – число респондентов каждой группе, р < .001. 
 

Результаты данной статистической обработки показали, что в среде сту-
дентов – будущих учителей иностранного языка 2 курса доминирующими моти-
вами стали мотивы достижения успеха (4,72), внутренние мотивы (4,60) и пер-
спективные мотивы (4,60). Студенты 2 курса имеют интегративную связь между 
изучением иностранного языка и их будущей профессиональной деятельностью 
в качестве учителей. Это свидетельствует о том, что студенты не только созна-
тельно активизируют волевые усилия с целью овладения коммуникативной ком-
петенцией ради достижения успеха в учебной деятельности, но и видят перспек-
тивы от педагогической деятельности в целом. 

Наглядно проследим изменения доминирующих мотивов у студентов – бу-
дущих учителей иностранного языка, обучающихся на 5 курсе. Исходя из полу-
ченных данных, можно определить, что студенты в большей степени инструмен-
тально настроены на получение педагогической квалификации с учетом ее внеш-
них выгод. Значимыми для студентов 5 курса мотивами являются внешние 
(4,50), перспективные (4,48) и когнитивные (4,45) мотивы. Студенты рассматри-
вают внешние мотивы как главные с целью реализации себя в будущей профес-
сиональной деятельности. Было выявлено, что главным внешним мотивом явля-
ется направленность на получение материального достатка: высокая заработная 
плата, работа в престижной компании, наличие конкурентного портфолио. Од-
нако также важно, что студенты осознают необходимость приобретения знаний 
и формирования всех значимых компетенций в процессе обучения для того, 
чтобы стать хорошим специалистом. 

В процессе обработки полученных данных было определено, что у студен-
тов 2 и 5 курсов на последнем месте оказалась группа социальных мотивов. 
У студентов не прослеживается стремление занять лидирующие позиции среди 
однокурсников, коллег благодаря профессиональной квалификации. Это свиде-
тельствует о том, что студенты не рассматривают высокий статус личности, 
одобрение или же авторитет как важное условие адаптации к будущей профес-
сиональной деятельности. Возможно, для студентов важнее реализовать себя, 
раскрыть имеющиеся способности и таланты, чтобы достичь желаемых целей. 

Сравнительный анализ результатов показывает, что студенты – будущие 
учителя 2 курса имеют интегративную мотивацию к получению своей будущей 
профессиональной деятели в отличии от 5 курса. Это дает основание говорить 
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о том, что студенты-выпускники сформировали ряд необходимых компетенций, 
что позволяет им активно реализовывать себя в деятельностях, приносящих ма-
териальные преимущества. 

Таким образом, фундаментом проблемы утечки лучших из профессии по-
прежнему является материальная составляющая, поскольку воплощение соб-
ственных потребностей требует материальных благ, а за ними следует удовле-
творенность жизнью. 

Перспективой исследования можно считать изучение психологического 
благополучия студентов в процессе их обучения в вузе и то, как оно влияет не 
только на личностную сферу студентов, но и их профессиональное самоопреде-
ление. Полагается, что чем выше уровень психического благополучия студентов, 
тем успешнее они в реализации себя на жизненном пути. 

Заключение. Основные результаты заключаются в выявлении доминиру-
ющих мотивов будущих учителей иностранного языка к овладению ими буду-
щей профессии. В результате анализа эмпирических данных выделены приори-
тетные группы мотивов для студентов старшего курса – внешние и перспектив-
ные мотивы. Данные группы мотивов обуславливают инструментальный тип мо-
тивации студентов, что свидетельствует о выявлении ориентации на внешние 
преимущества от организации педагогического процесса. Таким образом, сту-
денты старшего курса в отличии от младшего курса ориентированы на исполь-
зование иностранного языка как инструмента с целью удовлетворения своих ма-
териально-практических и утилитарных целей. 
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МОТИВАЦИОННАЯ ГОТОВНОСТЬ ПЕДАГОГА КАК УСЛОВИЕ  

РАЗВИТИЯ ТВОРЧЕСКОГО СТИЛЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СИСТЕМЕ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Аннотация. В статье определены существующие проблемы современной системы по-

вышения квалификации педагогических работников. Выявлено противоречие между требова-
ниями к профессиональным компетенциям педагога, которые обозначены в профессиональ-
ном стандарте, в основных показателях национального проекта «Образование», в постоянно 
эволюционирующих федеральных государственных образовательных стандартах и несовер-
шенством используемого технологического инструментария по формированию внутренней 
и внешней мотивации к совершенствованию своих профессиональных качеств. Для решения 
обозначенной проблемы позиционирован творческий стиль деятельности педагога, который 
мы рассматриваем как базовый компонентом профессиональной культуры педагога, позво-
ляющий педагогу не только успешно выполнять свои профессиональные обязанности, но 
и развивать свои личностные качества, способствующие выходу за рамки традиционных ме-
тодов обучения, находить более эффективные способы организации образовательного про-
цесса. В связи с этим мы считаем необходимым выявить и обосновать приемы формирования 
мотивационной готовности педагога к развитию творческого стиля деятельности в си-
стеме дополнительного профессионального образования, что и стало целью данного иссле-
дования. Для достижения поставленной цели нами был проведено теоретическое исследова-
ние психолого-педагогической литературы и проанализирован опыт Воронежского государ-
ственного педагогического университета в данном направлении. По итогам проделанной ра-
боты обозначены условия развития мотивационной готовности педагога к развитию твор-
ческого стиля деятельности посредством внедрения в систему дополнительного профессио-
нального образования ряда образовательных событий и программ, направленных на форми-
рование внутренней и внешней мотивации для саморазвития и самообразования педагога, 
способствующих развитию творческого стиля деятельности. Определены дальнейшие 
этапы разработки технологического инструментария и педагогические условия развития 
творческого стиля деятельности в системе дополнительного профессионально образования.  

Ключевые слова: мотивационная готовность педагога, творческий стиль деятельно-
сти, дополнительное профессиональное образование. 
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MOTIVATIONAL READINESS OF A TEACHER AS A CONDITION 

FOR THE DEVELOPMENT OF A CREATIVE STYLE OF ACTIVITY 
IN THE SYSTEM OF ADDITIONAL PROFESSIONAL EDUCATION 

 
Abstract. The article identifies the current issues with the current system of professional de-

velopment for teaching staff. There is a contradiction between the expectations for teachers’ profes-
sional competencies, as outlined in the professional standards, the main objectives of the national 
“Education” project, the ever-changing Federal State Educational Standards, and the lack of effec-
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tive tools for creating internal and external incentives to improve their skills. To solve this prob-
lem, we need to focus on the creative style of teaching, which we see as a crucial component of a 
teacher’s professional culture. This allows teachers not only to fulfill their professional duties suc-
cessfully, but also to develop their personal qualities and find more effective methods to organize 
the learning process. In this regard, it is important to identify and develop methods for motivating 
teachers to adopt a creative approach in their teaching. This is the goal of our research. We aim to 
identify the most effective strategies for encouraging teachers to embrace a more innovative and cre-
ative approach to their work. To achieve this goal, we conducted a theoretical study of psychological 
and pedagogical literature and analyzed the experience of Voronezh State Pedagogical University in 
this area. Based on the results of our work, we identified the conditions for developing a teacher’s 
motivation and readiness to develop a creative approach to teaching through the introduction of a 
number of educational activities and programs into the system of additional professional train-
ing. These activities and programs aim to foster both internal and external motivations for teach-
ers’ self-development and self-education, which contribute to the development of their creative style 
of teaching. We also determined the further stages of developing technological tools and pedagogi-
cal approaches to support the development of this style in the system of professional development. 

Keywords: motivational readiness of a teacher, creative style of activity, additional profes-
sional education. 

 
На современном этапе к педагогам предъявляются все более высокие тре-

бования, которые связаны с эволюцией стандартов всех уровней образования 
[8, 9, 10]. В связи с этим специалистам, которые работают с детьми нужно посто-
янно искать варианты совершенствования своей деятельности. В рамках данного 
контекста особую значимость приобретает творческий стиль деятельности педа-
гога (далее – ТСДП), поскольку он позволяет выйти за рамки стандартных мето-
дов обучения и обнаружить более результативные способы организации образо-
вательного процесса. ТСДП является базовым компонентом профессиональной 
культуры педагога, который позволяет педагогическому работнику не только ка-
чественно выполнять свои непосредственные профессиональные обязанности, 
развивая при этом свои личностные качества. 

К понятию «творческий стиль деятельности педагога» мы уже обращались, 
в рамках своих исследований, и нами было выведено определение данного тер-
мина. Так, под ТСДП мы понимаем «комплекс способов и практик, способству-
ющих выходу учителя за пределы нормативной педагогической деятельности, 
обогащающих ее оригинальными, нестандартными педагогическими решени-
ями, находками, открытиями» [4]. 

ТСДП рассматривается нами как подход в обучении и воспитании в ходе 
образовательного процесса, который основан на учете индивидуальности уче-
ника, поощрении его творческих способностей и самостоятельности в обучении. 
Данный стиль деятельности педагога предполагает использование нетривиаль-
ных методов обучения, нацеленных на погружение обучающегося в познаватель-
ный и образовательный процесс, в том числе и посредством информационных 
технологий. Также он предполагает создание благоприятной психологической 
атмосферы, нацелен на поощрение проявления творчества и креативности, 
а также самостоятельности обучающихся. Кроме того, как пишет И.П. Калошина 
[3], педагог, владеющий творческим стилем деятельности, способен не только 
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эффективно применять уже известные практики, но и разрабатывать собствен-
ные. При этом он будет полагаться и учитывать индивидуальные особенности 
контингента обучающихся, с кем он работает, специфику конкретной образова-
тельной организации, а также запрос, на который направлено решение конкрет-
ной задачи. Также творческий стиль деятельности предполагает постоянное са-
моразвитие и самосовершенствование знаний, умений и навыков педагога, его 
готовность к принятию новых идей и подходов, умение целостно оценивать свою 
работу и находить пути для ее совершенствования. 

Особое значение развитие ТСДП имеет в рамках дополнительного профес-
сионального образования (далее – ДПО), поскольку данный вид образования 
позволяет посредством развитие творческих способностей педагогических ра-
ботников стимулировать и интерес к получению новых компетенций, которые 
будут им необходимы в процессе их педагогической деятельности. 

Творческий подход будет эффективным только в том случае, когда для 
этого будут созданы определенные условия и благоприятная образовательная 
среда, где слушатели программ повышения квалификации смогут почувствовать 
себя комфортно для того, чтобы у них появилось желание и мотивация выходить 
за рамки стандартной процедуры обучения. Поэтому специалистам (методистам, 
профессорско-преподавательскому составу и др.) системы дополнительного 
профессионального образования очень важно понимание механизмов мотивации 
и способов стимулирования творческого мышления. Данное условие будет осу-
ществлено, если вышеобозначенный специалист будет понимать принцип по-
строения эффективного обучения на основе взаимодействия педагогики с дру-
гими дисциплинами, включая психологию. Именно понимая данный базис, 
в рамках организации образовательного процесса, специалист будет знать, пони-
мать и учитывать психологические, андрагогические и индивидуальные особен-
ности обучающихся педагогов, имеющиеся знания и умения, а также понимать 
то, что им будет наиболее интересным, в рамках изучения определенной темы 
[12]. Все это будет способствовать повышению мотивации педагогических ра-
ботников к профессиональному самосовершенствованию, что, в свою очередь, 
поможет создать оптимальные условия для обучения, обеспечить эффективное 
усвоение знаний, развитие умений, формирование профессиональных навыков и 
профессионально значимых качеств и, как следствие, развитие ТСДП. 

Как отмечает Е.В. Баранова [1], отличительной особенностью ДПО явля-
ется то, что оно ориентировано на самостоятельную работу, на готовность педа-
гогических работников использовать творческий подход при решении проблем-
ных образовательных ситуаций, на развитие навыков самообразования, критиче-
ского мышления и способности к анализу и самоанализу. Это все очень важно 
в условиях современного, быстро меняющегося мира, где уметь адаптироваться 
к новым условиям, а также самостоятельно добывать новые знания для того, 
чтобы совершенствоваться в профессиональной деятельности. 

Если анализировать специфику творческого стиля деятельности педагога 
в системе дополнительного профессионального образования, то необходимо рас-
смотреть следующие особенности, на которых он основывается. 
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В первую очередь творческий стиль деятельности педагога может рас-
крыться через гибкость образовательной программы. Так, за счет комбинирова-
ния вариативных модулей дополнительных профессиональных программ педа-
гог может создать наиболее эффективный формат обучения, который, как указы-
вает Д.Б. Богоявленская, поможет раскрыть ему свои творческие способности 
в рамках выбранного направления, так как дополнительное профессиональное 
образование подразумевает постоянное и систематическое обновление информа-
ции и знаний, что стимулирует педагогов к постоянному развитию и творче-
скому поиску новых решений [2]. 

Также важно то, что именно в рамках дополнительного профессиональ-
ного образования возможно изучение определенной темы сквозь призму различ-
ных дисциплин, что будет помогать формировать у учителей или других педаго-
гических работников комплексный и разносторонний взгляд на одну и ту же про-
блему. Для обмена опытом и знаниями могут помочь консультации со специали-
стами из разных областей, курирующим определенные специальности в рамках 
одной или нескольких образовательных организаций. 

Еще одной отличительной особенностью является практико-ориентиро-
ванность ДПО, в отличие от других ступеней образования. Данный вид образо-
вания выбирают осознанно и нуждаются не только в теоретических знаниях, но 
и практических умениях. Поэтому особое значение приобретает индивидуаль-
ный подход к обучению, который невозможно осуществить без творческого под-
хода, позволяющего педагогам уже в своей практики адаптировать образователь-
ный процесс под каждого обучающегося, учитывая их особенности и интересы. 
В данном аспекте педагог, получающий образовательную услугу в системе ДПО, 
имеет возможность проявить свою инициативу, самостоятельность и креатив-
ность через реализацию своих идей в образовательных проектах, что помогает 
сделать процесс обучения более эффективным. 

Таким образом, можно сделать вывод, что развитие ТСДП в рамках допол-
нительного профессионального образования основывается на гибкости образо-
вательной программы, постоянном обновлении знаний, междисциплинарности, 
практико-ориентированном подходе, индивидуальном подходе к обучению, под-
держке инициативы и самостоятельности. Все эти особенности способствуют бо-
лее эффективному процессу обучения в системе дополнительного образования и 
требуют от педагогов творческого стиля, креативности и желания нестандартно 
реализовывать образовательный процесс. 

Важной при этом является мотивационная готовность педагога как один из 
ключевых факторов, определяющих его состоятельность в педагогической дея-
тельности в целом и в развитии ТСДП в частности. Мотивационная готовность 
педагогов, по мнению В.Ф. Моргун, представляет собой совокупность внутрен-
них и внешних мотивов, которые способствуют успешному овладению и реали-
зации инновационной деятельности [7]. 

Используя теоретический анализ структурных компонентов психологиче-
ской готовности к профессиональной деятельности по А. Маслоу (мотивацион-
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ный, эмоционально-волевой, познавательный, операциональный и организатор-
ско-коммуникативный компоненты), можно сделать вывод, что именно мотива-
ция обуславливает как результативность и качество профессиональной деятель-
ности педагога, так и его стремление к усовершенствованию этой деятельности 
[6]. Мотивационный компонент демонстрирует осознанное отношение педагога 
к потребности организации образовательного процесса, указывает на устойчи-
вый интерес личности к педагогической деятельности, готовность ее совершен-
ствовать. Поэтому мы можем сделать вывод, что мотивационная готовность пе-
дагога – это состояние, при котором педагог осознает необходимость и важность 
своей профессиональной деятельности, имеет стремление к саморазвитию и са-
мосовершенствованию, а также обладает внутренней потребностью в достиже-
нии успеха в своей работе. 

Для того чтобы педагог пришел к данному состоянию, как считает 
В.Ф. Моргун [7], должны быть созданы определенные условия, способствующие 
мотивации педагогов к самообразованию и саморазвитию которые будут выра-
жаться в желании развивать ТСДП в системе ДПО. Так, для педагогов целесооб-
разно организовать поощрения за активное участие в образовательных семина-
рах, семинарах-практикумах, тренингах, конференциях, в рамках которых учи-
теля повышают свои компетенции. Также педагоги могут принимать участие 
в конкурсах профессионального мастерства для того, чтобы закреплять навыки, 
полученные на практике и обмениваться опытом с коллегами. По итогам участия 
в вышеобозначенных образовательных мероприятиях, проводимых на базе Во-
ронежского государственного педагогического университета, педагогические 
работники получают соответствующий документ (сертификат участника, свиде-
тельство докладчика, диплом победителя и др.), который засчитывается педагогу 
как во внутренней рейтинговой системе в образовательной организации, так 
и при заполнении камеральной ведомости для получения или подтверждения ка-
тегории. А более эффективные педагоги приглашаются для проведения мастер-
классов с целью диссеминации своего педагогического опыта, что отвечает по-
требностям внутренней и внешней мотивации. 

Помимо вышеперечисленного, как пишет Х. Хекхаузен [13], для формиро-
вания мотивационной готовности педагогов, как условия развития ТСДП, необ-
ходимо предоставлять им возможность участвовать в разработке образователь-
ных программ и выборе методов обучения в своей работе. Обеспечивать им до-
ступ к современным образовательным технологиям и методикам и своевременно 
знакомить их с новыми технологиями, которые будут содействовать повышению 
результативности обучения. Очень важно своевременно оценивать результаты 
работы педагогов и отмечать их достижения. Это поможет им почувствовать 
свою значимость и поднимет им мотивацию для дальнейшего профессиональ-
ного развития. В данном направлении в Воронежском государственном педаго-
гическом университете на базе Центра непрерывного совершенствования про-
фессионального мастерства педагогических работников (далее – Центр) создано 
профессиональное онлайн-сообщество, где педагоги города и области могут раз-
местить свои запросы и предложения. Сотрудники Центра находятся в тесном 
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взаимодействии с управленческим персоналом образовательных организаций и в 
соответствии с запросом дошкольных, школьных и учреждений дополнитель-
ного образования совместно с профессорско-преподавательским составом уни-
верситета разрабатывают соответствующие программы. 

Таким образом, необходимо отметить, что мотивационная готовность пе-
дагога представляет собой важное условие для развития ТСДП. Замотивирован-
ность педагога будет повышать результативность и эффективность его обучения 
в системе ДПО, а применение ТСДП будет содействовать установлению деятель-
ной жизненной позиции у педагога и его учеников. Ввиду этого в системе ДПО 
необходимо создать условия для возникновения и развития мотивационной го-
товности, которая позволит педагогам успешно самореализовываться в профес-
сии через применение ТСДП в своей работе.  
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Аннотация. Проблема исследования. Учитывая социально-экономические изменения, 

происходящие в нашей стране, мы сталкиваемся с необходимостью модернизации образова-
ния и пересмотра методов оценки профессиональной квалификации педагогов. Одним из ос-
новных приоритетов в образовательной политике государства является повышение уровня 
подготовки будущих учителей начальных классов. Ведущим средством реализации данного 
направления является независимая оценка компетенций в повышении качества подготовки 
учителей начальных классов и их готовности к профессиональной деятельности. Авторы 
статьи анализируют важность данного вопроса в контексте современного образования 
и требований, предъявляемых к учителям. Особое внимание в создании современной модели 
образовательного процесса уделяется практической подготовке будущих педагогов, направ-
ленной на освоение профессиональных навыков обучающимися и их взаимодействие с профес-
сиональным сообществом. Развитие системы независимой оценки общепрофессиональных 
и профессиональных компетенций будущих учителей предполагает создание широкого спек-
тра новых инструментов и специальных процедур для оценки профессиональных компетен-
ций будущих педагогов. Отмечается, что такая оценка должна быть объективной, досто-
верной и направленной на развитие профессионального мастерства студентов. Цель иссле-
дования: одним из ключевых моментов статьи является обсуждение роли независимой 
оценки компетенций в повышении качества подготовки учителей начальных классов и их го-
товности к профессиональной деятельности. В статье представлен опыт Института пе-
дагогики и психологии образования Московского государственного педагогического универси-
тета в проведении процедуры независимой оценки общепрофессиональных и профессиональ-
ных компетенций будущих учителей начальных классов. Методы исследования: в основе ис-
следования лежал теоретический анализ предмета, который позволил проанализировать су-
ществующие концепции и подходы к независимой оценке и сертификации квалификаций 

https://www.teacode.com/online/udc/37/378.1.html
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в национальной системе. Также был проведен анализ национальной системы, как целостной 
структуры, для выявления основных факторов, влияющих на процесс оценки и сертификации 
квалификаций. Обобщая результаты исследования, можно сделать выводы о преимуществах 
и недостатках нынешней системы, а также предложить варианты ее совершенствования 
с целью лучшего качества независимой оценки и сертификации в педагогической области. Вы-
воды и рекомендации. Результаты исследования могут быть использованы при проектиро-
вании аттестационных процедур в педагогических вузах по программам подготовки учителей 
начальных классов. 

Ключевые слова: независимая оценка квалификаций в педагогической сфере деятель-
ности, управление деятельности оценки профессиональных компетенций, образовательная 
программа, сертификация, диагностика освоенных компетенций. 
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INDEPENDENT ASSESSMENT OF THE GENERAL PROFESSIONAL 

AND PROFESSIONAL COMPETENCIES OF FUTURE 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS 

 
Abstract. The problem of research. Taking into account the socio-economic changes that are 

taking place in our country, we are faced with the need to modernize education and revise the methods 
of assessing the professional qualifications of teachers. One of the main priorities in the state’s edu-
cational policy is to improve the level of training of future primary school teachers. The leading 
means of implementing this direction is an independent assessment of competencies in improving the 
quality of primary school teachers’ training and their readiness for professional activity. The authors 
of the article analyze the importance of this issue in the context of modern education and the require-
ments imposed on teachers. Special attention in creating a modern model of the educational process 
is paid to the practical training of future teachers aimed at mastering professional skills by students 
and their interaction with the professional community. The creation of an independent system for 
evaluating the general professional and professional competencies of future teachers requires the 
development of a wide range of new tools and special procedures for evaluating the professional 
competencies of future teachers. The purpose of the study: one of the key points of the article is the 
discussion of the role of independent assessment of competencies in improving the quality of primary 
school teachers’ training and their readiness for professional activity. The article presents the expe-
rience of the Institute of Pedagogy and Psychology of Education of the Moscow State Pedagogical 
University in conducting an independent assessment of the general professional and professional 
competencies of future primary school teachers. Research methods: the research was based on a 
theoretical analysis of the subject, which allowed us to analyze existing concepts and approaches to 
the independent assessment and certification of qualifications in the national system. An analysis of 
the national system as an integrated structure was also carried out to identify the main factors influ-
encing the process of assessment and certification of qualifications. Summarizing the results of the 
study, it is possible to draw conclusions about the advantages and disadvantages of the current sys-
tem, as well as to suggest ways to improve it in order to improve the quality of independent assessment 
and certification in the pedagogical field. Conclusions and recommendations. The results of the 
study can be used in the design of certification procedures in pedagogical universities for primary 
school teacher training programs. 
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Образование является одним из ключевых факторов развития общества. 
Качество образования напрямую зависит от уровня подготовки педагогов. С уче-
том социально-экономических изменений, которые происходят в нашей стране, 
мы сталкиваемся с необходимостью модернизации образования и пересмотра 
методов оценки профессиональной квалификации педагогов. Будущие учителя 
должны обладать широким спектром знаний и умений, гибкими навыками и вос-
требованным в перспективе набором компетенций общепрофессиональной 
и профессиональной направленности. Наряду с традиционными для высшей 
школы видами и формами аттестации, которые проводятся в соответствии с ра-
бочими программами, фондами оценочных средств и разрабатываются руково-
дителями образовательных программ, преподавательским составом, реализую-
щим образовательный процесс, в Московском городском педагогическом уни-
верситете на протяжении семи лет реализуется независимая оценка компетенций 
студентов, в том числе и будущих учителей начальной школы. Обеспечение «не-
зависимости» обнаруживает необходимость отстранения от процесса разработки 
контрольно-измерительных материалов и организации оценочной деятельности 
профессорско-преподавательского состава, непосредственно задействованного 
в обучении студентов: проведении занятий, практик, текущей и промежуточной 
аттестации. В этих целях университетом создано отдельное структурное подраз-
деление, напрямую подчиняющееся ректорату, – Центр независимой оценки 
компетенций студентов [1]. 

На базе Центра студенты, обучающиеся по программам подготовки учите-
лей начальных классов, со второго по выпускной курс ежегодно принимают уча-
стие в независимой оценке. Важно отметить, подобное участие являются элемен-
том содержания образовательной программы бакалавриата, что обеспечивает 
студентам системность и необходимость прохождения этапов независимой 
оценки. Результат этапов независимой оценки фиксируется в личном кабинете 
студента и доводится до института, реализующего программы подготовки буду-
щих учителей начальных классов. Качественная и количественная фиксация ре-
зультатов независимой оценки выражает индивидуальный образовательный ре-
зультат студента в сравнении со средними значениями по университету. 

Для студента результат независимой оценки является мотивирующим фак-
тором рефлексии собственной образовательной деятельности и навигатором 
в построении индивидуальной траектории профессионального роста. Для руко-
водителя образовательной программы результат независимой оценки является 
одной из причин актуализации содержания учебных курсов и практик, трансфор-
мации технологий обучения и пересмотра фонда оценочных средств аттестации 
студентов. Не обходит стороной процедура независимой оценки профессиональ-
ное сообщество, которое имеет возможность при отборе соискателей на долж-
ность учителя начальных классов, с одной стороны, принимать непосредствен-
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ное участие в процедурах оценивания, а, с другой стороны, при желании соиска-
теля, ознакомиться с его оценочным результатом. В дополнении к диплому ба-
калавра результат независимой оценки позволяет работодателю увидеть набор 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций, которыми владеет 
студент и на каком уровне [1]. 

В настоящее время независимая оценка компетенций студентов прошла 
все этапы апробации и функционирует в утвержденных на уровне Ученого со-
вета университета двух форматах: оценка общеобразовательных компетенций – 
в рамках промежуточной аттестации по модулю «Психолого-педагогический»; 
оценка профессиональных компетенций студентов – в рамках иных процедур 
оценивания [2]. 

Единые подходы к проведению форматов независимой оценки отвечают 
на три ключевых вопроса: «Что оценивается?», «Как оценивается?», «Кем оце-
нивается?» 

Оценка общепрофессиональных компетенций студентов в рамках модуль-
ного экзамена предполагает контроль ключевых психолого-педагогических зна-
ний, умений и навыков, полученных студентами при изучении дисциплин и про-
хождении практик модуля «Психолого-педагогический». С целью оценки про-
фессиональных компетенций будущих учителей начальных классов в рамках 
процедур независимой оценки поводится контроль предметных (по русскому 
языку) знаний, умений и навыков, а также ключевых компетентностей, которые 
составляют основу методической подготовки учителя. 

Ответ на второй вопрос характеризует организацию оценочной деятельно-
сти и контрольно-измерительный материал (КИМ). Оценка общепрофессиональ-
ных компетенций по модулю «Психолого-педагогический» проводится в два 
этапа: тестирование и защита образовательного продукта. КИМ тестирования 
представляет собой решение кейсовой ситуации по закрытым тестовым зада-
ниям, которые направлены на выявление у студентов знаний, умений как инди-
каторов общепрофессиональных компетенций. Содержание кейсовой ситуации 
и тестовые вопросы охватывает десять учебных дисциплин модуля: педагогика, 
психология, информационные и телекоммуникационные технологии в образова-
нии, возрастная педагогическая психология, специальное и инклюзивное обра-
зование, образовательное право, проектирование и организация основного и до-
полнительного образования, контроль и оценка качества образования, техноло-
гии профессиональной коммуникации и сценическое мастерство педагога, мос-
ковская система образования. Сформированные в рамках модуля «Психолого-
педагогический» умения и навыки оцениваются экзаменационной комиссией 
в процессе защиты будущим учителем начальных классов образовательного про-
дукта. Образовательный продукт представлял собой студенческую разработку, 
выполненную в процессе изучения дисциплин модуля и/или прохождения им 
практик (ознакомительной, психолого-педагогической, социальной). Приведем 
примеры образовательных продуктов: психолого-педагогическая характери-
стика ребенка, сценарий урока в Московской электронной школе, дополнитель-
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ная общеразвивающая программа, конспект внеурочного мероприятия, видеови-
зитка, чек-лист вовлечения обучающихся в городские проекты Москвы, право-
вой анализ конфликтной или управленческой ситуации, образовательный медиа-
ресурс, конспект внеурочного мероприятия для детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья. 

Оценка профессиональных компетенций будущих учителей начальных 
классов проводится также с использованием в качестве КИМ-тестов, кейсов 
и деятельностных/интерактивных инструментов в рамках следующих этапов 
процедуры: диагностика предметных знаний по русскому языку, решение кей-
сов на взаимодействие участников образовательных отношений, разработка 
электронного обучающего материала в Московской электронной школе, демон-
страция модельного учебного занятия, подготовка резюме и собеседование 
с работодателем. 

Третий вопрос – «Кем оценивается?» – определил единообразие в опреде-
лении оценочных комиссий для всех форматов и этапов независимой оценки. 
Для проведения независимой аттестации по модулю «Психолого-педагогиче-
ский» применяется система автоматизированной проверки тестовых заданий, 
а на этапе защиты образовательного продукта работает экспертная комиссия, 
в состав которой входят два преподавателя университета и представитель рабо-
тодателя. При это важно отметить, что от профессорско-преподавательского со-
става в комиссию включаются доценты и профессора, которые не были задей-
ствованы в обеспечении образовательного процесса по дисциплинам и практи-
кам модуля для студентов, проходящих аттестацию. При оценке профессиональ-
ных компетенций также выдерживается автоматическая проверка тестовых зада-
ний и экспертная работа оценочных комиссий с привлечением работодателей [3]. 

Единые подходы к независимой оценке компетенций студентов также 
обеспечивает общая для всех этапов и форматов уровневая система распределе-
ния результата и балльная школа. Приведем пример, уровневого диапазона 
и процент освоенных и продемонстрированных студентом знаний, умений и 
навыков как индикаторов компетенций: ниже базового (0–49 %), базовый (50–
69 %), высокий (70–84 %), экспертный (85–100 %). 

Обобщенный, сгенерированный по всем этапам независимой оценки ком-
петенций студентов результат позволяет на конец учебного года выявлять зоны 
«успеха» (процент выполнения заданий более 65 %) и зоны «развития» (процент 
выполнения заданий ниже 65 %) будущего учителя начальных классов. 

Приведем в качестве примера данные за 2022/2023 уч. г. В зону «успеха» 
будущего учителя начальных классов вошли такие предметные области, как 
«Информационные и телекоммуникационные технологии в образовании», «Пе-
дагогика», «Проектирование и организация основного и дополнительного обра-
зования». Например, по дисциплине «Информационные и телекоммуникацион-
ные технологии в образовании» студенты продемонстрировали знание состава, 
функций и возможностей использования ИКТ в профессиональной деятельности 
на 74 %, знание основ применения образовательных технологий, в том числе 
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в условиях инклюзивного образовательного процесса, на 75 %, умение исполь-
зовать ИКТ в научно-исследовательской работе и собственной профессиональ-
ной деятельности на 68 %. 

В зону «развития» будущего учителя начальных классов вошла предмет-
ная область «Специальное и инклюзивное образование», по которой процент 
успешного выполнения заданий составляет 47 %, что соответствует уровню 
ниже базового. Также к зоне «развития» мы относим базовый уровень, не достиг-
ший в своем процентном измерении порог в 65 %. Такими предметными обла-
стями стали «Технологии профессиональной коммуникации и сценическое ма-
стерство педагога» (51 %), «Психология» (59 %), «Возрастная и педагогическая 
психология» (60 %), «Контроль и оценка качества образования» (60 %), «Мос-
ковская система образования» (61 %), «Образовательное право» (62 %). 

Например, по дисциплине «Специальное и инклюзивное образование» бу-
дущие учителя начальных классов не смогли продемонстрировать умение вы-
страивать конструктивное общение с коллегами и родителями по вопросам ин-
дивидуализации образовательного процесса; по дисциплине «Возрастная и педа-
гогическая психология» выявлено отсутствие умения студентов соотносить 
виды адресной помощи с индивидуальными образовательными потребностями 
обучающихся [2]. 

Особо значимым результатом независимой оценки компетенций стал для 
руководителей образовательных программ подготовки учителя начальных клас-
сов обобщенный результат модельного занятия, который показал следующе 
направления актуализации содержания профессиональной подготовки студентов 
в части методических модулей: 

– межпредметность; 
– связь темы (предмета) с практическим применением в жизни и формиро-

вание у младших школьников самостоятельных способов практического приме-
нения полученных знаний в жизни); 

– информационная среда урока, которая должна содержать дополнитель-
ные материалы: электронные библиотеки, базы данных, ссылки на интернет-пуб-
ликации, электронные средства обратной связи (тесты, опросники, задания, поз-
воляющие конструировать собственный контент обучающимися); 

– разнообразие форм, применяемых на уроке (не менее четырех), одна из 
которых направлена на обсуждение и практическое применение полученных зна-
ний); 

– взаимодействие с обучающимися с ограниченными возможностями здо-
ровья, которое предполагает понимание различных особенностей этой категории 
обучающихся и способов взаимодействия с ними в рамках образовательной дея-
тельности; 

– качество публичного выступления (лаконичность формулировок, нали-
чие аргументов и убедительность, отсутствие речевых ошибок, владение техни-
ками невербального влияния на обучающихся); 
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– завершение занятия с применением приемов обратной связи и рефлексии, 
мотивационного компонента, способствующего осознанию младшим школьни-
ком полученных на уроке знаний, умений, навыков; 

– внешний вид учителя на уроке в сочетании с общепринятыми нормами 
делового стиля [2]. 

Организация деятельности представленной независимой оценки общепро-
фессиональных и профессиональных компетенций будущих учителей, проводи-
мой профессионалами (в том числе потенциальными работодателями), которые 
не связаны с учебным процессом и не имеют личной заинтересованности в ре-
зультатах оценки, особенно актуальна для подготовки высококвалифицирован-
ных специалистов в Институте педагогики и психологии образования Москов-
ского государственного педагогического университета. 

Институт педагогики и психологии образования на протяжении многих лет 
активно работает над внедрением инновационных моделей обучения, которые 
направлены на всестороннее развитие студентов и помощь им в профессиональ-
ном самоопределении. Это позволяет студентам сформировать уникальный 
набор компетенций, что делает их конкурентоспособными на рынке труда. 

Университет учитывает быстро меняющиеся условия современного ин-
формационного общества, которое требует от учителей постоянного обновления 
знаний и навыков. Поэтому возникает необходимость внедрения гибких образо-
вательных программ, которые позволяют студентам адаптироваться к новым 
условиям и выбирать оптимальные образовательные и профессиональные марш-
руты. Сформированный набор компетенций становится частью репутационного 
капитала личности и инструментом для самореализации в различных областях 
профессиональной деятельности. В Институте педагогики и психологии образо-
вания образовательный процесс реализуется в условиях максимальной академи-
ческой мобильности по модели «2+2(3)», озвученной В.В. Путиным в послании 
Федеральному Собранию в январе 2020 г. Такая модель обучения создает благо-
приятные условия для личностного развития студентов и отвечает запросам об-
щества на подготовку конкурентоспособных будущих педагогов. Она основана 
на системно-модульном подходе к организации учебного процесса, который 
структурирует программу путем выделения модулей, соотносящихся с универ-
сальными и общепрофессиональными навыками. 

Организационная модель «2+2(3)» предоставляет студентам бакалавриата 
возможность изменения образовательной траектории в процессе обучения. Про-
грамма обучения включает базовую фундаментальную часть содержания обра-
зования, общую для укрупненной группы образовательных программ, и профес-
сионально-ориентированную часть, связанную с конкретной направленностью 
(профилем) содержания образования. 

Технология подготовки педагогов по модели «2+2(3)» представляет собой 
процесс, где акцент делается на два ключевых компонента: на академическую и 
на практическую подготовку. Первые два года обучения посвящены формирова-
нию фундаментальных и общепрофессиональных компетенций. Оставшиеся 
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срок обучения отводится на специализированную подготовку по выбранному 
студентом профилю обучения. 

Системно-модульный подход лежит в основе модели «2+2(3)» и структури-
рует образовательную программу через выделение модулей, связанных с универ-
сальными и общепрофессиональными навыками. Этот подход включает в себя 
разработку учебной программы на модульной основе, где четко определены ака-
демические и практические модули, а также обязательные и вариативные. 

Инвариантные академические модули включают гуманитарные науки, 
психолого-педагогические дисциплины, современные проблемы естественных 
наук и математики, а также основы научно-исследовательской и проектной дея-
тельности. 

Предпрофильные модули, представляющие собой вариативную часть про-
граммы, включены в учебный план первых двух лет обучения. Их цель заключа-
ется в ознакомлении студентов с различными профилями, между которыми они 
могут сделать выбор. К примеру, модуль «Естественно-научные основы началь-
ного образования» является предпрофильным для программы «Начальное обра-
зование», а модуль «Естественно-научные основы психологии образования» – 
для профиля «Психология образования». Студенты изучают предпрофильные 
модули в течение первых четырех семестров. В конце второго курса они прохо-
дят аттестацию в формате предпрофильного экзамена и получают возможность 
перейти на практическую образовательную программу на рейтинговой основе. 

В Институте педагогики и психологии образования модель обучения 
«2+2(3)» внедряется в программы пятилетнего бакалавриата. В рамках этой мо-
дели студенты осваивают два профиля, например, «Начальное образование, рус-
ский язык», «Начальное образование, иностранный язык», «Дошкольное образо-
вание, начальное образование», «Проектирование образовательных программ, 
начальное образование» и др. Это позволяет студентам получить более широкий 
спектр знаний и навыков перед определением своего направления обучения. 

В рамках пилотной апробации модели студентам предоставляется возмож-
ность изменить свою образовательную траекторию в процессе обучения. После 
первого семестра они могут выбрать из предложенных программ ту, которую хо-
тели бы продолжить. Для помощи в профессиональной ориентации студентам 
предлагаются вариативные дисциплины, связанные с актуальными проблемами 
выбранных профилей. 

Инвариантный учебный блок включает в себя базовые гуманитарные 
и психолого-педагогические модули. В первые два года обучения студенты изу-
чают базовые модули и начинают осваивать модули выбранного профиля. Объем 
профильного модуля меньше базового, что позволяет студенту при необходимо-
сти изменить профиль обучения с минимальными трудностями. 

В ходе апробации модели «2+2(3)» студенты первого курса получают со-
провождение тьюторами. Основная их задача состоит в оказании помощи сту-
дентам в выборе направления обучения, ориентации в предлагаемых образова-
тельных траекториях, выявлении образовательных дефицитов и выборе спосо-
бов их устранения с помощью элективных модулей и вариативных курсов. 
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Параллельно с изучением профессиональных модулей ежегодно сту-
денты проходят независимую оценку формируемых общепрофессиональных и 
профессиональных компетенций, которая предполагает широкий спектр инстру-
ментов и специальных процедур для оценки профессиональных компетенций бу-
дущих педагогов. Следует отметить, что при этом делается акцент объективно-
сти, достоверности оценки, направленной на развитие профессионального ма-
стерства студентов. 

Таким образом, такая современная модель образовательного процесса как 
модульное построение учебного процесса со встроенной практической стажи-
ровкой в образовательных учреждениях и независимая оценка общепрофессио-
нальных и профессиональных компетенций будущих учителей начальных клас-
сов играет важную роль в подготовке высококвалифицированных специалистов. 
Данный подход помогает выявить слабые места в подготовке студентов, стиму-
лирует их к саморазвитию и повышает ответственность за свою работу, а резуль-
таты независимой оценки могут использоваться при приеме на работу новых спе-
циалистов.  
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и того же объекта. Междисциплинарные подходы и междисциплинарные исследования пред-
ставляют постнеклассическую парадигму современного научного знания. Актуальной 
научно-педагогической задачей в контексте интернационализации становится разработка 
форм и методов эффективного обучения иностранных студентов в вузах Китая. В данной 
статье на основе ретроспективного анализа педагогической деятельности обсуждается 
междисциплинарная исследовательская проблема – обучение китайскому языку иностранных 
студентов в вузах Китая. 
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ferent scientific disciplines in the study of the same object. Interdisciplinary approaches and inter-
disciplinary research represent the post-nonclassical paradigm of modern scientific knowledge. The 
actual scientific and pedagogical task in the context of internationalization is the development of 
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based on the retrospective analysis of pedagogical activity, we discuss the interdisciplinary research 
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Введение. Междисциплинарные исследования являются одной из горя-
чих точек в дискуссии о научном методе. Точно так же, как каждый человек 
является независимой личностью с независимыми мыслями и личностями, бла-
годаря общению между людьми часто можно вызвать новое вдохновение, при-
обрести новые знания и навыки, а также расширить свои горизонты и способы 
мышления, чтобы добиться постоянного прогресса. Это процесс взаимного про-
движения. То же самое верно и для различных дисциплин. Междисциплинар-
ные исследования, как следует из названия, выходят за пределы дисциплинар-
ных границ и, как правило, включают в себя более одной дисциплинарной об-
ласти и охватывают две или более дисциплинарных областей. Это может быть 
команда, занимающаяся исследованиями в двух или более дисциплинарных об-
ластях, или совместное исследование, проводимое членами команды из разных 
дисциплинарных областей. Целью является решение сложных социальных про-
блем, стоящих перед человечеством, что и привело к появлению междисципли-
нарных исследований [9]. 

Междисциплинарные исследования ориентированы в основном на изуче-
ние определенных системных проблем, в результате чего, в процессе исследова-
ния ученые, представляющие, как правило, отдельные научные направления, вы-
нуждены «пересекать границы» своих дисциплин, чтобы создать новое знание. 
Это, по существу, следующий уровень интеграции различных научных дисци-
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плин, поскольку такие проекты стремятся соединить (конвергировать) дисци-
плинарные точки зрения и потенциально позволяют изучить полученное знание 
с точки зрения новой дисциплины. 

Междисциплинарный подход в науке, объединяющий исследователей из 
различных дисциплин, позволяет им совместно очертить масштабы проблемы, 
согласовать методологический подход к организации исследования и проанали-
зировать полученные результаты [10]. 

Теоретический анализ литературы. Междисциплинарным исследова-
ниям уделяется внимание и в России, и они упомянуты в документе о националь-
ной стратегии. В разделе документа «Стратегия инновационного развития Рос-
сийской Федерации на период до 2020 г.», посвященном национальной иннова-
ционной политике, стимулирование междисциплинарной кооперации опреде-
лено в качестве важной задачи государственных программ Российской Федера-
ции «Развитие науки и технологий» и «Развитие образования». Понятие междис-
циплинарного взаимодействия приводится в Инновационной стратегии – 2020 
и в более конкретных случаях. Так, применительно к фундаментальным иссле-
дованиям данный документ вслед за Стратегией развития науки – 2015 оконча-
тельно закрепляет междисциплинарные исследования в качестве одного из 
направлений деятельности Российского фонда фундаментальных исследований 
и Российского гуманитарного научного фонда. При этом Инновационная страте-
гия – 2020 предусматривает формирование механизмов поддержки фондами 
инициативных проектов междисциплинарного характера и разработки прозрач-
ных процедур оценки таких проектов [3]. 

Только в контексте растущего международного интереса в начале 1980-
х гг. концепция междисциплинарности была впервые введена в Китае [9]. 
С начала XXI в. в рамках реформы учебных программ базового образования 
в Китае были проведены исследования и практические работы, направленные 
на интеграцию учебных программ в целях преодоления изолированности и 
фрагментарности предметных знаний. Отправная точка для междисциплинар-
ного внедрения учебных программ по предметам больше не ограничивается 
предметными знаниями, а в большей степени связана с решением комплексных 
практических проблем [9]. 

Министерство образования Китая поддерживает университеты в самосто-
ятельном создании междисциплинарных специальностей в соответствии с по-
требностями основных национальных стратегий и регионального экономиче-
ского и социального развития, а также позиционированием и особенностями 
учебных заведений, чтобы выращивать комплексные и инновационные таланты 
с мультидисциплинарной структурой знаний, широким кругозором и выдающи-
мися всесторонними качествами. В то же время университетам рекомендуется 
разрабатывать междисциплинарные и межспециальные новые межкурсовые 
и практические учебные курсы, создавать междисциплинарные профессиональ-
ные учебные группы, писать и публиковать междисциплинарные и инновацион-
ные учебные материалы, а также развивать способность студентов интегриро-
вать знания и практику в разных областях. Министерство образования Китая 



365 
 

определило «междисциплинарные/интегрированные исследования» в качестве 
одной из дисциплин, которые должны быть включены в общую программу ис-
следований в области гуманитарных и социальных наук, с тем чтобы постоянно 
укреплять поддержку междисциплинарных исследований. Что касается финан-
сирования междисциплинарных исследований, то с 2008 г. Министерство обра-
зования и Министерство финансов учредили специальный фонд для покрытия 
текущих расходов центральных университетов на фундаментальные научные ис-
следования. Междисциплинарные исследования в Китае занимают лидирующие 
позиции в мире по количеству и пропорциям. В период с 2018 по 2022 г. Китай 
опубликовал более миллиона междисциплинарных исследовательских работ, 
что составляет 33 % от общего объема научных исследований. 

Цель исследования. Говоря о методах улучшения качества обучения, 
в современной образовательной среде следует ли проводить междисциплинар-
ное исследование использовать инновационные средства? В связи с этим целью 
настоящего исследования стало изучение методов обучения китайскому языку 
иностранных студентов, определить повысится ли эффективность обучения 
с междисциплинарными методами. 

База исследования: иностранные студенты Наньчанского университета, 
изучающие китайский язык. 

Методы и методики исследования: ретроспективный анализ педагогиче-
ской деятельности. Переход к междисциплинарному способу научных исследо-
ваний в мировом научном пространстве специалисты относят к началу 70-х гг. 
ХХ в. с обсуждения данного явления и создания типологии междисциплинар-
ного взаимодействия [9]. 

Многие ученые и в России, и за рубежом высказываются о том, что совре-
менная парадигма развития науки – это междисциплинарность как результат пе-
рехода от фрагментарности процесса познания к созданию более целостных кон-
вергированных научных знаний и технологий под воздействием глобальных тен-
денций интеграции научных исследований [3]. 

Междисциплинарность как научная категория и вид теоретического и 
практико-ориентированного исследования, проводимого представителями раз-
ных областей научных знаний, подразумевает различную степень взаимодей-
ствия между предметными областями и их методологией. Как определяет данное 
научно-социальное явление Е.Н. Князева, «междисциплинарность означает ко-
операцию научных объектов через циркуляцию общих понятий» [4]. 

Рассматривая развитие междисциплинарности, нетрудно обнаружить, что 
междисциплинарность основывается и исходит из классификации современных 
дисциплин и представляет собой инновационные исследования, которые прово-
дятся людьми в ответ на сложность и комплексность проблем, выходящих 
за рамки одной дисциплины на определенном этапе дисциплинарных исследова-
ний и социального, научно-технического и экономического развития. Междис-
циплинарные исследования включают в себя исследования, проводимые в меж-
дисциплинарном ключе, и исследования, проводимые с междисциплинарными 
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объектами, затрагивающие научные исследования, социальные услуги, произ-
водство знаний, подготовку кадров и многие другие области, и категории. С не-
прерывным развитием междисциплинарных исследований коннотация понятия 
«междисциплинарный» постоянно обогащается и расширяется: от эпистемоло-
гии и методологии до концепций, моделей, конкретных стратегий и методов, 
образуя сложную систему. Все более широкое осознание междисциплинарных 
концепций и исследовательских практик постепенно становится культурной 
тенденцией [9]. 

Обучение китайскому языку иностранных студентов – это гуманитарная 
и социальная дисциплина, посвященная международному преподаванию китай-
ского языка и международному распространению китайского языка и культуры, 
а теоретическая основа дисциплины строится на теориях лингвистики, психоло-
гии, педагогики и других дисциплин. Лингвист Люй Бисун отмечает, что «теория 
дисциплины преподавания китайского языка как иностранного является междис-
циплинарной по своей природе». Характер дисциплины не только требует, чтобы 
преподавание китайского языка как иностранного неуклонно следовало по пути 
междисциплинарного развития, но и требует междисциплинарной команды пре-
подавателей и исследователей, а также того, чтобы каждый из нас обладал меж-
дисциплинарным сознанием и знаниями. Это самый серьезный вопрос, который 
ставит перед нами развитие дисциплины преподавания китайского языка как 
иностранного в новом веке. Поэтому наиболее актуальной задачей для исследо-
вания китайского языка как иностранного является проведение междисципли-
нарных исследований [10]. 

Традиционный метод обучения основан на объяснении преподавателя в со-
ответствии с содержанием учебника в сочетании с практическими упражнени-
ями. С развитием Интернета формы обучения стали более разнообразными: 
наряду с очным обучением дистанционное стало более гибким с точки зрения 
времени и пространства, а индивидуальное – более соответствующим персональ-
ному обучению. Кроме того, расширяются сферы сотрудничества между Китаем 
и другими странами, и соответственно меняются цели обучающихся. Поэтому 
уроки китайского языка как иностранного призваны не только научить иностран-
ных студентов говорить по-китайски, но и объединить информационные техно-
логии и профессиональные навыки, чтобы заложить основу для долгосрочного 
развития личной карьеры. 

Новая модель образования «Китайский язык +» в новую эпоху. 
В 2018 г. китайский вице-премьер Сунь Чуньлань выдвинул концепцию 

образования «Китайский язык +» на 13-й Всемирной конференции Институтов 
Конфуция. Модель «Китайский язык +» в международном образовании – это 
новая форма образования, сформированная на основе китайского языка в каче-
стве основной платформы и инструмента для реализации и достижения глубо-
кой его интеграции с различными дисциплинами, специальностями и мотива-
ционными потребностями, с полным учетом различных мотивов и потребно-
стей, условий и сценариев изучения и использования китайского языка. В ре-
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зультате новая форма имеет отличительные междисциплинарные и межпрофес-
сиональные атрибуты. 

С реализацией соответствующей национальной политики большое количе-
ство объектов, оборудования и услуг, таких как машиностроение, инжиниринг, 
высокоскоростные железные дороги и логистика, вышло на мировой уровень. 
Органичная интеграция этих объектов и обучения китайскому языку позволила 
вырастить большое количество сложных талантов по всему миру, обладающих 
как профессиональными навыками, так и знанием китайского языка, что способ-
ствует экономическому и социальному развитию стран, расположенных вдоль 
«Одного пояса – одного пути» [10]. 

Инициатива «Один пояс – один путь» побуждает все больше китайских 
предприятий выходить за рубеж в поисках более широкого пространства для раз-
вития и реализации зарубежного экспорта китайской продукции и технологий, 
а спрос на китайские языковые таланты в странах, расположенных вдоль марш-
рута, растет, делая китайский язык незаменимым инструментом для укрепления 
коммуникации. В то же время спрос на изучение китайского языка и культуры 
постепенно меняется на профессиональное и техническое образование на основе 
китайского языка. Таким образом, очевидно, что программа «Китайский язык + 
профессиональные навыки» играет незаменимую роль в подготовке местных 
технических и квалифицированных кадров, понимающих китайские технологии 
и технические стандарты, а также китайский язык и культуру управления пред-
приятием, что необходимо для предприятий и отраслей, обслуживающих строи-
тельство «Одного пояса – одного пути» [9]. 

Серия учебных пособий «Практические потребности профессионального 
китайского языка в странах вдоль “Одного пояса – одного пути”, написанная спе-
циалистами Цзинаньского университета, объединяет китайский язык и професси-
ональные навыки и состоит из пяти томов – «Таможенный китайский язык», «По-
лицейский китайский язык», «Гостиничный китайский язык», «Управление туриз-
мом (китайский язык)», «Туристический гид (китайский язык)». Основная цель 
серии – обеспечить обучение китайскому языку работников туризма и смежных 
отраслей в странах и регионах вдоль «Одного пояса – одного пути», улучшить 
навыки их общения на китайском языке, в особенности укрепить профессиональ-
ные навыки такого общения, облегчить их обмены с Китаем в области туризма и 
культуры, а также повысить их способность путешествовать и посещать Китай, 
инвестировать и сотрудничать с Китаем в этих странах и регионах [10]. 

Благодаря модели «Китайский +» китайский язык переходит от языковых 
навыков к профессиональным, что делает роль языка как инструмента более зна-
чимой и отвечает потребностям развития стран в новую эпоху. 

Цифровые технологии оказывают помощь в преподавании китайского 
языка как иностранного. С быстрым развитием цифровых технологий обучение 
с использованием компьютерных технологий и искусственного интеллекта стало 
новой тенденцией в преподавании иностранных языков. Это может предоставить 
огромное количество ресурсов, превратить абстрактный контент в конкретный 
и сделать обучение доступным в любое время и в любом месте.  



368 
 

Платформа онлайн-обучения китайскому языку как иностранному явля-
ется дополнением к обучению в классе. Ее постоянное совершенствование и ин-
теллектуальная техническая среда способствуют интеграции формального и не-
формального обучения, онлайн-обучения и аудиторного обучения, а также оте-
чественного и иностранного обучения для формирования интегрированной си-
стемы образовательных услуг [9]. 

Онлайн-платформа “MOOC” (https://www.icourse163.org) – это более 
10 000 открытых курсов, более 1 400 национальных курсов, сотрудничество с бо-
лее 800 вузами, крупнейшая платформа массовых открытых онлайн-курсов в Ки-
тае. На сайте представлены более 300 курсов китайского языка и более 20 курсов 
китайского языка как иностранного. 

Онлайн-платформа «Китайский +» (https://www.chineseplus.net/home) – это 
платформа, созданная в 2020 г. для борьбы с пандемией COVID-19. Основная 
цель – собрать глобальные каналы, курсы, технологии, продукты, услуги и дру-
гие ресурсы для предоставления онлайн-обучения и поддержки школам, органи-
зациям, преподавателям и студентам, занимающимся изучением китайского 
языка. На сайте представлены различные онлайн-курсы для разных учащихся 
(детей, взрослых, преподавателей китайского языка) в соответствии с их потреб-
ностями (экзамен, знакомство с китайской культурой, повышение квалифика-
ции, китайский язык + профессиональное образование и др.), еще можно сдать 
пробные экзамены HSK. 

Онлайн-платформа “Learn Chinese” (https://stu.chinese-learning.cn/ 
app.html#/ home/index) – на ней представлено много полезных и интересных ин-
струментов. Например, модуль «Игры на ПК» проверяет пиньинь и словосочета-
ния, фразеологизмы и стихи. Во время изучения пиньинь, иероглифов, слов, 
предложений, текстов, диалогов можно не только слушать, но и записать свой 
голос, а система автоматически оценит ваше произношение (показывает баллы). 
В настоящее время технологии компьютерного синтеза и компьютерного рас-
познавания звуков речи могут использоваться при обучении китайскому языку 
для сравнения и коррекции произношения учащихся, что дает определенные 
технические преимущества. Интеллектуальная система голосового взаимодей-
ствия позволяет даже вести простые беседы с изучающими китайский язык, так 
что учащиеся и учителя могут легко общаться и вести диалог. В приложении 
“Learn Chinese” в мобильном телефоне есть дополнительная функция “AI-парт-
нер по изучению языков”, что позволяет провести несколько раундов диалога 
на определенную тему и оценить свое произношение. Эти функции позволяют 
проводить индивидуальное обучение и улучшать навыки аудирования и разго-
ворной речи. 

Приложение “Chinese Character Card” позволяет проводить безбумажную 
практику. Учащиеся могут практиковаться в написании китайских иероглифов 
непосредственно на своих мобильных телефонах, а также распечатывать автома-
тически созданные прописи в формате, необходимом для написания на бумаге. 

Программное обеспечение для обучения иностранным языкам широко ис-
пользуется в смартфонах и планшетах, так что учащиеся могут использовать свое 

https://stu.chinese-learning.cn/
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свободное время для изучения языка. В то же время взаимодействие в процессе 
обучения становится проще, оно больше не является односторонним, и можно 
даже осуществлять языковое общение онлайн. Благодаря этим новым функциям 
традиционное мультимедийное обучение выходит за рамки ограничений вре-
мени и пространства, что очень удобно для учащихся [14]. 

Преподаватели часто мучаются над тем, как сделать свои уроки более ин-
тересными и какие виды деятельности им следует использовать. В этом очень 
хорошо помогает программа «Белая доска “Seewo”» – инструмент, созданный 
специально для интерактивного преподавания и обучения на занятии, с помо-
щью которого легко создавать презентацию с различными видами учебной дея-
тельности (классификация, сопоставление, выбор слов для заполнения пробелов, 
соревнования между группами, оценка правильности или неправильности, мно-
жественный выбор, карточки для запоминания слов, порядок расположения 
и группировка слов). Преподаватель сначала выбирает подходящий тип деятель-
ности в соответствии с содержанием урока, потом вводит запрос в шаблон, и пре-
зентация сразу же создается автоматически. 

Искусственный интеллект настолько мощный, что позволяет человеку вза-
имодействовать с компьютером. Рисунки, сделанные искусственным интеллек-
том, представлены на сайтах Spark-desk (https://xinghuo.xfyun.cn) и Ernie Bot 
(https://yiyan.baidu.com/welcome). Например, на занятии преподавателю часто 
приходится объяснять что-то с помощью картинок. Раньше преподаватели пыта-
лись найти подходящие картинки в Интернете и тратили на это много времени. 
Или им приходилось ломать голову над примерами для объяснения грамматики. 
Теперь же достаточно ввести требования в поле ввода, и искусственный интеллект 
тут же сгенерирует определенный контент. Преподавателям достаточно прове-
рить сгенерированный контент, выбрать нужный, а если ни один из них не соот-
ветствует их требованиям, то можно снова ввести более подробные инструкции. 

Заключение. В эпоху стремительно меняющихся знаний и технологий лю-
бая дисциплина не может быть изолированной, в том числе и обучение китай-
скому языку иностранных студентов. Чтобы сделать свои занятии еще более при-
влекательными и интересными, педагоги должны идти в ногу со временем и смело 
внедрять инновации на основе междисциплинарного подхода к образованию. 
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МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПОДХОД КАК ОСНОВА  
ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ С ОДАРЕННЫМИ ШКОЛЬНИКАМИ  

В ОЛИМПИАДАХ И ТВОРЧЕСКИХ КОНКУРСАХ  
 

Аннотация. Для достижения успеха в самореализации и саморазвитии одаренному 
ребенку необходимы знания в соответствующей профилю олимпиады предметной области, 
выдержка и концентрация внимания, способность к запоминанию и нестандартному приме-
нению больших массивов информации, психологическая устойчивость, умение быть конкурен-
тоспособными и успешными в конкурсной борьбе. Эти факторы определяют значимость 
междисциплинарного подхода как в научных исследованиях (в части психолого-педагогиче-
ских и социально-гуманитарных наук), так и в области практического применения (в контек-
сте преподавания отдельных дисциплин). Междисциплинарный подход, во-первых, стирает 
границы как между областями научного знания, так и между учебными предметами, а во-
вторых, создает возможности для расширения горизонтов исследования, широты исследо-
вательского мышления и ухода от узкой предметной области. Поскольку единым объектом 
исследования психолого-педагогических и социально-гуманитарных дисциплин выступает че-
ловек как продукт и творец культуры, междисциплинарный подход дает возможность ис-
следовать его системно, целостно и многоаспектно. Цель исследования: проанализировать 
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возможности междисциплинарного подхода, используемого как основа подготовки одарен-
ных школьников к олимпиадам и творческим конкурсам. Методы исследования. Теоретиче-
ские методы, среди которых анализ предмета исследования на основе изучения философской, 
исторической, педагогической и психологической литературы; анализ педагогической дея-
тельности. Выводы и рекомендации. Междисциплинарность позволяет применять в рамках 
работы с одаренными детьми как общенаучные, так и частные методы отдельных наук. 
И в работе с одаренными школьниками именно междисциплинарный подход дает значитель-
ные возможности для развития критического мышления, стимулирования познавательной 
активности, исследовательской деятельности, повышения интереса к обучению и, как след-
ствие, саморазвития личности. Одаренный ребенок расширяет навыки поиска, отбора и ин-
терпретации разнообразной информации, креативно мыслит и применяет полученные знания 
в разных, в том числе нестандартных, что свойственно для олимпиад и творческих конкур-
сов, ситуациях, научается преодолевать трудности подготовительного и соревнователь-
ного этапов. Нельзя не отметить в качестве результата и формирование целостной кар-
тины мира и собственной системы ценностей личности. Результаты исследования будут 
использованы при организации эксперимента по изучению возможностей междисциплинар-
ного подхода в рамках педагогического сопровождения одаренных школьников в процессе уча-
стия в конкурсах и олимпиадах гуманитарного профиля. 

Ключевые слова: междисциплинарный подход, одаренные школьники, олимпиады, са-
моразвитие, методы исследования, компетенции. 
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INTERDISCIPLINARY APPROACH AS THE BASIS  
FOR THE EFFECTIVENESS OF WORKING WITH GIFTED STUDENTS  

IN ACADEMIC AND CREATIVE COMPETITIONS 
 

Abstract. To achieve success in self-realization and self-development, a gifted child needs 
knowledge in a subject area relevant to the academic contest profile, endurance and concentration, 
the ability to memorize and to use creatively large amounts of information, psychological stability, 
the ability to be competitive and successful in competition. These factors determine the importance 
of the interdisciplinary approach both in scientific research (in terms of psychological, educational 
and social studies) and in the field of practical application (in the context of teaching various sub-
jects). The interdisciplinary approach, firstly, erases the boundaries between areas of scientific 
knowledge and between academic subjects, and secondly, it creates opportunities for expanding re-
search horizons, broad exploratory thinking and moving away from a narrow subject area. Since 
man as a product and creator of culture is the object of study in psychological, pedagogical and 
social-humanitarian disciplines, an interdisciplinary approach makes it possible to study it system-
atically, holistically and multidimensionally. Тhe aim of the study: to analyze the possibilities of the 
interdisciplinary approach used as the basis for preparing gifted schoolchildren for academic and 
creative competitions. Research methods: theoretical methods, including the subject of study analy-
sis based on the reviewing of philosophical, historical, educational and psychological literature; 
analysis of teaching activities. Conclusions and recommendations. Interdisciplinarity makes it pos-
sible to apply both general scientific and specialized methods of various sciences within the frame-
work of working with gifted children. In working with gifted schoolchildren, it is the interdisciplinary 
approach that provides significant opportunities for critical thinking development, cognitive activity 
stimulation, research activities, increasing interest in learning and, as a result, personal self-devel-
opment. A gifted child expands the skills of searching, selecting and interpreting a variety of infor-
mation, thinks creatively and applies the acquired knowledge in various situations, including non-
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standard ones, which is typical for academic and creative competitions, and learns to overcome the 
difficulties of the preparatory and competitive stages. It is worth noting that as a result we can ob-
serve the formation of a holistic world picture and the individual’s own value system. The results of 
the study can be used to organize an experiment aimed at studying the possibilities of the interdisci-
plinary approach within the framework of educational support for gifted schoolchildren in the pro-
cess of participating in competitions and academic contests in the social studies.  

Keywords: interdisciplinary approach, gifted students, academic competitions, self-develop-
ment, research methods, competencies. 

 
Одним из перспективных направлений работы с одаренными школьниками 

традиционно считаются ежегодные Всероссийские олимпиады школьников 
(ВСОШ). Олимпиады представляют собой одну из разновидностей интеллекту-
альных соревнований и охватывают разные области научного знания. Олимпиад-
ное движение служит не только способом проверки углубленных знаний в смеж-
ных предметных областях, но и выступает фактором личностного роста вовле-
ченных в него одаренных детей. Достижение успеха в случае победы выступает 
лишь одной целью, поскольку олимпиады мотивируют школьников к участию 
в них через преимущества при поступлении в российские вузы. Задания ВСОШ 
обладают значительной межпредметной спецификой, обусловленной их наце-
ленностью на проявление нестандартного мышления и творческого подхода. 

Междисциплинарный подход в течение многих лет имеет как последова-
тельных сторонников, так и убежденных противников. Для далеких от науки лю-
дей споры ученых кажутся чем-то малопонятным и к ним не относящимся. Од-
нако реалии сегодняшнего дня таковы, что современный человек находится 
в условиях постоянной необходимости совмещать знания из самых разных обла-
стей, быть готовым к усвоению все новых и новых компетенций, к обучению 
в течение всей жизни. Так, специалисты-профессионалы вынуждены существо-
вать в режиме многозадачности, что требует сформированности навыка ком-
плексного решения проблем, реализации нестандартного, в том числе творче-
ского, подхода. В свою очередь, одаренные школьники, только определяющие 
сферу своих интересов и приложение своего таланта, как и профессионалы, ожи-
даемо должны демонстрировать эту компетенцию. К тому же одаренные школь-
ники, ориентированные на олимпиадное движение и творческие конкурсы, нахо-
дятся в процессе саморазвития. 

Понятие «междисциплинарный подход» – дефиниция дополняемая и рас-
ширяемая. Э.М. Мирский интерпретирует междисциплинарное взаимодействие 
как отношение между системами дисциплинарного знания в процессе интегра-
ции и дифференциации наук, и коллективные формы работы ученых в разных 
областях знания по исследованию одного и того же объекта [5, с. 9]. Т.В. Крепс 
определяет междисциплинарный подход как взаимообусловленную систему ин-
теграции знаний, выраженную в исследованиях и преподавании [4, с. 116]. Меж-
дисциплинарный подход понимается учеными как способ активизации много-
сторонних связей разных областей гуманитарного знания, как средство система-
тизации множественных аспектов изучаемых явлений и процессов в целостный 
комплекс.  
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Обобщая сущность предлагаемых авторами определений, можно выделить 
следующие черты междисциплинарного подхода: 

– интеграция наук; 
– системность исследовательской деятельности и систематизация ее ре-

зультатов; 
– признание недостаточности одностороннего, узкодисциплинарного под-

хода к изучению природы, общества и человека; 
– совпадение объекта изучения и методологии разных областей научного 

знания; 
– реализация компетентностного подхода. 
Под междисциплинарностью понимают интеграцию, коллективные формы 

работы ученых, представляющих разные научные дисциплины, которые изучают 
один объект. Результативность междисциплинарного подхода в логике его реа-
лизации зависит также от опоры на идеи и теории, которые выходят за рамки 
одной научной дисциплины, проникают в пределы другой, обеспечивая тем са-
мым пересечение и взаимопроникновение наук. Объединение в рамках научно-
педагогического коллектива психологов, педагогов, историков (преподавание 
школьного курса обществознания, права и экономики зачастую реализуется 
именно учителя истории), методистов позволяет осуществлять синтез научных 
достижений и обогащение методики исследования. Поскольку единым объектом 
исследования психолого-педагогических и социально-гуманитарных дисциплин 
выступает человек как продукт и творец культуры, междисциплинарный подход 
дает возможность исследовать его системно, целостно и многоаспектно. 

Педагогика как интегративная наука, базирующаяся на знаниях, почерпну-
тых из других научных областей (прежде всего гуманитарных и естественно-
научных), переосмысливает и профилирует их и придает им педагогическое зна-
чение с точки зрения процессов воспитания и обучения, индивидуального разви-
тия потенциала человека и его социально-культурной адаптации. Она интегри-
рует важнейшие теории и результаты эмпирических исследований [6, с. 52–53]. 
Педагогике свойственна междисциплинарность, так как накопленные ею знания 
выступают продуктом научных споров и теоретического осмысления филосо-
фии, психологии, истории, социологии, а педагогическая теория и практика не-
возможны без взаимодействия всех этих наук. 

Жан Пиаже подчеркивал, что взаимодействие и взаимопроникновение 
наук ведет к возникновению интегральных структур. Французский историк Фер-
нан Бродель полагал, что история вполне способна объединить все науки о чело-
веке [2, с. 30]. Междисциплинарный подход позволяет исследовать объект в его 
целостности, объединять данные, полученные специалистами разных дисци-
плин, привести к возникновению новых, плодотворных концепций, расширяю-
щих и углубляющих существующий корпус научного знания [3, с. 17]. Именно 
поэтому междисциплинарный подход предполагает не только более широкое 
приложение методов исследования, применяемых разными науками, но и при-
влечение идей, использование принципов, определяющих подходы к изучае-
мому объекту. И в области психолого-педагогической, и в области методической 
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междисциплинарный подход оценивается как важное дидактическое условие по-
вышения научно-теоретического уровня обучения и развития творческих спо-
собностей школьников, а также как условие совершенствования всего учебного 
процесса [1, с. 19]. 

Междисциплинарный подход при всех его положительных чертах и пер-
спективности применения обладает рядом недостатков, нюансов практического 
применения. Так, во-первых, специалист в одной узкой области может испыты-
вать сложности ориентации в «чужой» для него дисциплине, ее теоретических 
положениях и даже терминах, поскольку они в разных науках могут иметь раз-
ную смысловую нагрузку. Это несовершенство междисциплинарного подхода 
вынуждает ученого и педагога-практика искать идеи и смыслы, проникающие 
сквозь и стирающие границы дисциплин. Во-вторых, имеющиеся различия в ис-
следовательских подходах могут вести к потере научными дисциплинами само-
стоятельности, отраслевой специфики и растворению в другой дисциплине (при-
мером чего в числе школьных предметов может служить обществознание). 

В обучении, а также в системе дополнительного образования, ориентиро-
ванного на одаренных детей, способом реализации междисциплинарного под-
хода может выступать модульная система. Модульная система предполагает 
объединение учебных дисциплин в целостную согласованную структуру, связан-
ную общей темой. В рамках «модульного урока» допустимо и логично включе-
ние блоков из разных учебных предметов и областей научного знания. Это обес-
печивает взаимопроникновение дисциплин, дополнение их содержания: напри-
мер, история и литература через контекст времени написания литературного про-
изведения и описываемой в нем эпохи, анализ речевых и стилистических особен-
ностей текста как средство интеграции русского языка. Объединение в рамках 
научно-педагогического коллектива психологов, педагогов, историков (препода-
вание школьного курса обществознания, права и экономики зачастую реализу-
ется именно учителя истории), филологов, методистов позволяет осуществлять 
синтез научных достижений и обогащение методики исследования. 

Модульный урок обеспечивает формирование широкого круга компетен-
ций и достижение метапредметных результатов. Федеральный государственный 
образовательный стандарт среднего общего образования (ФГОС СОО) опреде-
ляет метапредметные результаты как межпредметные понятия и универсальные 
учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные), способ-
ность использовать их в учебной, познавательной и социальной практике, само-
стоятельность планирования и осуществления учебной деятельности и организа-
ции учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, построение индиви-
дуальной образовательной траектории, овладение навыками учебно-исследова-
тельской и проектной деятельности [8, с. 2]. Однако реализация модульного 
урока требует слаженной работы учителей-предметников или широкой квалифи-
кации одного учителя или педагога дополнительного образования. При ком-
плексной системе обучения выявляются взаимосвязанные элементы в темах, раз-
делах, применимы общие термины и системы исследования, что, в свою очередь, 
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и является междисциплинарным подходом при обучении и исследованиях. Ис-
следователи подчеркивают, что следует учитывать накопление информационной 
и исторической базы знаний. Досконально охватить ее невозможно, поэтому вы-
деление ключевых, совпадающих элементов дисциплин позволяет учащимся, 
и даже исследователям, усвоить и применять базу знаний минимизировав ее 
многозначную трактовку [4, с. 116–117]. 

Одаренный ребенок обладает значительными мнемическими способно-
стями, которые проявляются в способности запоминать большие блоки разнооб-
разной по своему содержанию информации, извлекать и воспроизводить ее. Спо-
собами запоминания информации могут выступать перекодирование, выстраи-
вание аналогий, схематизация, структурирование и систематизация [9, с. 344]. 
И в этом отношении междисциплинарный подход имеет неоспоримое значение, 
поскольку позволяет выделять взаимосвязанные и обобщающие темы в изучении 
русского языка, литературы и истории, истории, обществознания и права, исто-
рии, русского и иностранных языков. Междисциплинарность изучения предме-
тов гуманитарного цикла опирается на единство научных подходов и примене-
ние единых теоретических методов. Применение междисциплинарного подхода 
позволяет выстраивать взаимодействие между несколькими учебными предме-
тами в границах от простого обмена данными (фактами, идеями, терминами) до 
глубокой интеграции теорий, результатов исследований, обобщений. 

Междисциплинарность позволяет применять в рамках работы с одарен-
ными детьми как общенаучные, так и частные методы отдельных наук. Междис-
циплинарный подход создает благоприятные условия для достижения конкрет-
ных целей и решения таких проблем, которые не могут быть успешно решены 
в узких рамках конкретной научной дисциплины. Междисциплинарная интегра-
ция базируется на взаимопроникновении содержания разных научных дисци-
плин, что создает некое единое образовательное пространство. В рамках послед-
него через применение педагогических и дидактических методов, поиск точек 
пересечения, совершенствование приемов и форм обучения могут быть достиг-
нуты высокие образовательные результаты. Таковыми являются формирование 
и совершенствование критического и синтетического мышления, выработка но-
вых идей, способность к адаптации в меняющихся условиях, развитие способно-
стей личности к исследовательской деятельности, закрепление навыков сравни-
тельного анализа, расширение сферы самоорганизации и т. д. В работе с одарен-
ными школьниками именно междисциплинарный подход дает значительные воз-
можности для развития критического и синтетического мышления, стимулиро-
вания познавательной активности, исследовательской деятельности, гибкости 
мышления, повышения интереса к обучению и, как следствие, саморазвития лич-
ности. Одаренный ребенок расширяет навыки поиска, отбора и интерпретации 
разнообразной информации, креативно мыслит и применяет полученные знания 
в разных, в том числе нестандартных, что свойственно для олимпиад и творче-
ских конкурсов, ситуациях, научается преодолевать трудности подготовитель-
ного и соревновательного этапов. Нельзя не отметить в качестве результата 
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и формирование целостной картины мира и собственной системы ценностей 
личности.  

В ходе исследования было проведено анкетирование 370 школьников Ко-
стромской области, принимавших участие в олимпиадах, в частности Всероссий-
ской олимпиаде школьников по разным предметам, Всероссийской олимпиаде 
школьников «Высшая проба», Олимпиаде РАНХиГС, Олимпиаде школьников 
СПБГУ, телевизионной гуманитарной олимпиаде школьников «Умники и ум-
ницы», турнире имени М. В. Ломоносова и др. Авторская анкета содержала во-
просы, ряд которых позволил выявить цели участия одаренных детей в олимпи-
адах, степень результативности и причины неудач в достижении поставленных 
целей (рис. 1 и 2). 

 

 
 

Рис. 1. Цели участия одаренных школьников в олимпиадах 
 

 
Рис. 2. Причины неудачного участия в олимпиадах 
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Целью участия в олимпиадах 28 % опрошенных (103 человека) назвали ва-
рианты «проверить собственные сил» и «поступить в престижный вуз без всту-
пительных испытаний», 18 % – «заработать дополнительные баллы для поступ-
ления» и только 16 % участников выбрали вариант ответа «добиться победы». 
Эти данные свидетельствуют о том, что участники олимпиад достаточно объек-
тивно оценивали собственные силы и не были уверены в возможности одержать 
победу. Среди прошедших анкетирование школьников 14 % (106 человек) были 
участниками регионального этапа и только 3 % (25 человек) – участниками за-
ключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников. Эти данные также 
свидетельствуют о недостаточной подготовленности участников и, как след-
ствие, не самой высокой их результативности.  

В качестве объяснения причин своих неудач школьники выбирали такие 
варианты ответа, как «сложность заданий» – 34 % (211 человек) опрошенных, 
«недостаток знаний» – 31 % (195 человек), по 11 % (65 человек) связывали свои 
неудачи с «отсутствием подготовки» и «страхом». Менее популярным (респон-
дентам предлагалось выбрать один или несколько вариантов ответа) был вариант 
«неуверенность в собственных силах», которому отдали предпочтение 7 % опро-
шенных. На отсутствие грамотной помощи и возможности проконсультиро-
ваться со специалистами в конкретной научной области как причину неудачи 
указали только 5 % (48 человек). Такие результаты позволяют сделать выводы 
о том, что, во-первых, одаренные школьники в процессе подготовки к олимпиа-
дам преимущественно прилагают индивидуальные усилия, не всегда достаточ-
ные в контексте разнообразия, специфики и сложности олимпиадных заданий, 
во-вторых, подготовка не носит системного характера, в-третьих, при подготовке 
не реализуется междисциплинарный подход, в-четвертых, одаренные школь-
ники не получали в достаточной степени и психологической помощи. 

Опрошенные указывали на факт получения индивидуальных консультаций 
по проблемным вопросам учебного предмета – 22 % (177 человек), а также тре-
нировки в выполнении олимпиадных заданий прошлых лет – 23 % (186 человек). 
Однако высока вероятность, что такие индивидуальные консультации носили 
единичный характер, ограничивались рекомендациями отдельных книг и учеб-
ников и не предполагали углубленного погружения в предмет. Тренировки по 
решению олимпиадных заданий не сопровождались разбором ошибок и выра-
боткой более эффективных подходов к решению. 

Оптимальным решением существующих проблем в работе с одаренными 
детьми и направлением повышения эффективности их подготовки к участию 
в олимпиадах и творческих конкурсах представляется последовательная реали-
зация междисциплинарного подхода, организация слаженного взаимодействия 
образовательных структур в осуществлении системной работы. Взаимодействие 
в линейке «вуз – школа – центры одаренных школьников», в которое вовлечены 
ученые, психологи, педагоги-практики, учителя-предметники, имеет отдельные 
сложности организационного характера, но обладает значительным потенциа-
лом. Несомненно, эффективность подготовки выше при работе в команде «ребе-
нок – педагог – психолог». Более предпочтителен вариант объединения в группу 
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нескольких одаренных школьников. Сплоченность, чувство локтя, взаимодей-
ствие при наличии соперничества и здоровой конкуренции способствуют фор-
мированию стрессоустойчивости, обмену мнениями, дают возможность видеть 
собственный успех и прогресс в сравнении с другими [7, с. 127]. 

Трансдисциплинарность расценивается учеными как экономная страте-
гия в обучении, кратчайший путь к овладению ключевыми научными достиже-
ниями, имеющими фундаментальное познавательное значение и открываю-
щими возможности для взаимодействия многих научных дисциплин [6, с. 56]. 
Системность, открытость, мобильность и вариативность – вот те свойства, ко-
торые определяют преимущества междисциплинарности в работе именно с ода-
ренными школьниками, создающая условия включения знаниевого и содержа-
тельного компонентов в практическую деятельность, в сферу профессиональ-
ного выбора. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема непрерывного образо-
вания, обеспечивающего актуализацию, развитие индивида и гибкое обновление компетенций 
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временных рисков неформального и информального образования и поиске вариантов решений, 
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ное образование», «информальное образование» и социальных тенденций, связанных с непре-
рывным образованием взрослых, анализ результатов анкетирования 40 студентов педагоги-
ческой магистратуры. Проведенное исследование позволяет сделать вывод о необходимости 
акцентирования внимания в педагогической практике на рефлексивной составляющей, позво-
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MODERN RISKS OF NON-FORMAL EDUCATION 

 
Abstract. The article examines the current problem of lifelong education, which ensures ac-

tualization, development of the individual and flexible updating of competencies through self-devel-
opment and self-learning. The created tendency towards self-development forms a sustainable social 
order for training services in various areas of professional and personal competencies. The education 
system, represented by school, secondary vocational and higher education, is not always able to sat-
isfy the educational needs of society. In resolving this contradiction, a number of risks arise that not 
only discredit education as a whole, but also sometimes harm the subjects of learning. The subjects 
of training are adults who realize their own goals for professional or personal development. The 
purpose of the study is to try to understand the modern risks of non-formal and informal education 
and solutions based on modern andragogical practices. The study used literature analysis methods 
to analyze modern concepts of formal, non-formal and informal education and social trends associ-
ated with lifelong adult education and analyze the results of a survey of 40 master’s degree students 
in education. The conducted research allows us to conclude that it is necessary to emphasize the 
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reflexive component in teaching practice, which allows using the potential of critical thinking to un-
derstand risks and design a safe trajectory for one’s own professional and personal development. 

Keywords: non-formal education, educational trajectory, professional development, compe-
tence, risks of education. 
 

Введение. В современных, динамично меняющихся условиях жизни, при 
высоких темпах научно-технического прогресса, меняющего представления 
о мире, человеке и среде его обитания, крайне актуальным становится вопрос 
о непрерывном обучении, обеспечивающем актуализацию, развитие индивида, 
гибкое формирование и обновление компетенций в их широком понимании. Эти 
изменения, отраженные в ряде нормативных законодательных документов (ФГОС 
ВО, «Закон об образовании» и др.) [1, 2], призваны закрепить и отрегулировать 
результаты практико-ориентированных изменений в образовании в целом. 

Объявленная свершившейся очередная технологическая революция, при-
несшая нам тотальную цифровизацию, нейросети и другие достижения научно-
технического прогресса, во-первых, сформировала устойчивое понимание век-
тора необходимого развития индивида в технологическом мире будущего 
[3, с. 38], во-вторых, отразилась на формировании социального заказа от работо-
дателей по результатам анализа, проведенного крупнейшим федеральным пор-
талом трудоустройства hh.ru [4]. Устойчивая тенденция на развитые надпредмет-
ные навыки и умения, требуемые работодателями на рынке и заявляемые зако-
нодательно уже со школьного возраста, только добавляет актуальности постав-
ленному вопросу. 

 Все это формирует устойчивую тенденцию к саморазвитию и самообуче-
нию во всех возрастах и создает устойчивый социальный заказ на обучающие 
услуги в разных областях профессионально-личностных компетенций. 

«Я постоянно развиваюсь», «я хочу развиваться» – такие утверждения, от-
давая дань современным тенденциям, мы можем услышать практически от всех 
студентов и просто активных людей совершенно разного возраста. В то же время 
каждый преподаватель хоть раз слышал такой вопрос от обучающихся: «Зачем 
мне этот предмет?» В приведенных примерах отражена драма современного фор-
мального образования, когда система, трудно перестраиваясь, не может опера-
тивно реагировать на изменяющиеся тенденции, формирующие образователь-
ные заказы, и, соответственно, не может удовлетворять их. Если, находясь 
в юном возрасте, но уже являясь субъектом собственного развития, человек спо-
собен с помощью временных ресурсов опытным путем определять эффектив-
ность той или иной траектории развития, используя как программу обучения 
в вузе, так и самые различные курсы, получая к началу трудовой деятельности 
актуальный состав компетенций, то взрослый человек, работающий как специа-
лист и желающий развиваться как профессионал, подчас не обладает достаточ-
ным ресурсом времени. На помощь приходит система дополнительного профес-
сионального, неформального и все чаще информального образования, призван-
ная точечно и точно решать вопросы «добора» и трансформации компетенций. 
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Цель исследования. Теоретико-экспериментальное осмысление совре-
менных рисков неформального и информального образования и поиск вариантов 
решений, основанных на современных андрагогических практиках. 

Методы исследования. Ведущим подходом к информальному образова-
нию в нашем исследовании мы будем считать личностно-деятельностный, 
а в определении неформального образования будем ориентироваться на работы 
М.Р. Илакавичус, которая определяет неформальное образование как «любую 
организованную образовательную деятельность, осуществляемую за пределами 
системы формального образования, не сопровождающуюся выдачей документа 
установленного государством образца» [5, с. 19–20]. Исследуя практику нефор-
мального образования, М.Р. Илакавичус говорит и об информальном образова-
нии как менее всего осмысленной части неформального, указывая, таким обра-
зом, на возможность потенциально больших рисков. 

В силу возрастающей актуальности явления информального образования 
научные дискуссии о подходах к нему и об определениях продолжаются, и гово-
рить о едином определении еще рано. Мы придерживаемся личностно – деятель-
ностного подхода (С.Г. Вершловский, О.В. Павлова, А.В. Окерешко, А.Н. Гор-
дин и др.), который, опираясь на теоретические разработки ведущей деятельно-
сти и развития психики личности А.Н. Леонтьева, Л.Г. Выготского, С.Л. Рубин-
штейна, трактует информальное образование как «индивидуально-познаватель-
ную деятельность, сопровождающую повседневную жизнь и не обязательно но-
сящую целенаправленный характер» [6, с. 38]. С.Г. Вершловский, рассматривая 
содержание понятия информального образования, говорит о нем как о части по-
вседневной деятельности человека, связанной с удовлетворением потребностей, 
как практических, так и духовных, которая связывает традиционные формы об-
разования и культурную деятельность индивида [7]. 

Таким образом, конструирование собственной образовательной траекто-
рии для развития своих профессиональных компетенций и постоянная актуали-
зация в профессиональной деятельности становятся, с одной стороны, устойчи-
вым трендом, с другой – частью социального и государственного образователь-
ного заказа, реализуясь как в формальном, так и в неформальном образовании. 
Если в системе формального образования потенциальные риски проверяются 
и контролируются системой образовательных стандартов, то в системе нефор-
мального образования обучающийся оказывается с ними, как говорится, «один 
на один», принимая подчас все риски на себя. Делая попытку осмысления 
и структуризации современных рисков неформального образования, мы провели 
анкетирование четырех десятков студентов, обучающихся по двум программам 
магистратуры в Нижегородском государственном педагогическом университете 
имени Козьмы Минина. Респондентам были заданы восемь вопросов: 

1. Необходимо ли сегодня постоянно развиваться? (да/нет). 
2. Назовите причину ответа на первый вопрос. 
3. У вас лично есть цель развиваться? (да/нет). 
4. Назовите причину ответа на третий вопрос. 
5. Что означает развиваться конкретно для вас? 
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6. Какие действия вы предпринимаете для собственного развития? 
7. Какие знания, навыки, личностные качества, социальные связи вы хо-

тели бы развить? 
8. Удовлетворяет ли программа магистратуры ваши потребности в развитии? 
Результаты менее 95 % мы не учитывали, так как в них превалировали лич-

ные примеры, являющиеся скорее проявлением частного опыта, нежели отраже-
нием тенденций. Ответы респондентов распределились следующим образом 
(табл. 1). 

Таблица 1 
Результаты анкетирования обучающихся 

Вопрос Ответы респондентов, % 
1. Необходимо ли сего-
дня постоянно разви-
ваться? (да/нет) 

Да – 100, нет – 0 

2. Назовите причину от-
вета на первый вопрос 

97,5 – чтобы не отставать от требований рынка труда, 97,5 – для 
карьеры и возможности увеличения заработка, 95 – чтобы полу-
чить конкурентное преимущество в работе 

3. У вас лично есть цель 
развиваться? (да/нет) 

Да – 95, нет – 5* (*молодые женщины, вступившие в брак и ожи-
дающие рождения ребенка) 

4. Назовите причину от-
вета на третий вопрос 

100 – развитый человек более перспективен, 97,5 – для карьер-
ного роста и соответствия требованиям работодателей 

5. Что означает разви-
ваться конкретно для 
вас? 

100 – получить диплом магистра, 97,5 – иметь высокий уровень 
личностного развития (без конкретизации), 95 – повысить осо-
знанность, мотивацию к преодолению сложностей в жизни и ли-
дерские качества 

6. Какие действия вы 
предпринимаете для 
собственного развития? 

100 – обращаюсь к экспертному мнению по вопросам саморазви-
тия (читаю об этом в социальных сетях, смотрю видео на плат-
форме YouTube, участвую в прямых эфирах), 95 – читаю литера-
туру по саморазвитию 

7. Какие знания, навыки, 
личностные качества, 
социальные связи вы хо-
тели бы развить? 

100 – затрудняюсь ответить, 97,5 – осознанность, баланс между 
жизнью и работой, волевые качества, настойчивость, лидерские 
качества, способность понимать людей, 95 – знания (из некото-
рых дисциплин программы магистратуры) 

8. Удовлетворяет ли 
программа магистра-
туры ваши потребности 
в развитии? 

100 – недостаточно удовлетворяет 

 
Как мы можем увидеть, абсолютно все респонденты заявили о необходи-

мости постоянного развития, аргументировав это необходимостью соответство-
вать рынку труда и получить преимущество в работе и карьере перед тем, кто не 
уделяет внимания собственному развитию. Также у 95 % респондентов, по их 
заявлениям, есть цель развиваться. Исключение составили молодые женщины, 
ожидающие ребенка, при этом они также отметили необходимость развития. Ар-
гументация ответов на заданный вопрос была аналогичной аргументам, приве-
денным к первому вопросу, что связано с преимуществом развитого человека 
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перед неразвитым в построении карьеры и получении перспектив в работе. 
На вопрос о том, что означает развитие конкретно для каждого респондента, все 
ответили, что получение диплома является результатом и выражением разви-
тия. 97,5 % респондентов ответили про высокий уровень личностного развития, 
не сумев конкретизировать, в каких результатах это может выражаться, и 95 % 
респондентов определили целями развития повышение уровня «осознанности», 
«мотивацию к преодолению сложностей в жизни» и «лидерские качества». Как 
можно увидеть, с одной стороны, респонденты назвали вполне конкретную 
цель развития в виде получения диплома. Не знаний, навыков, а именно ди-
плома! С другой стороны, отмечается отсутствие конкретики в целях и плани-
руемых результатах. С ответом на вопрос № 7 у всех респондентов возникли 
затруднения, 97,5 % практически повторили ответ на вопрос № 5, сказав об 
«осознанности», «балансе между жизнью и работой», «волевыми качествами», 
«настойчивостью», «лидерскими качествами», «способностью понимать лю-
дей», а 95 % респондентов указали на знания (из некоторых дисциплин про-
граммы магистратуры).  

Таким образом, мы можем сделать несколько выводов.  
Во-первых, мы можем увидеть подтверждение тенденции о необходимости 

развития и понимания причин, по которым это необходимо делать, у всех ре-
спондентов, также мы можем говорить о намерении и желании развиваться прак-
тически у всех респондентов. 

Во-вторых, мы видим, что с определением результатов развития также 
практически у всех респондентов возникли сложности. Конкретика в результа-
тах, за исключением диплома магистратуры, отсутствовала, ответы же скорее го-
ворили о направлении, а не о конкретных измерителях. Направление желаемого 
развития скорее соответствовало именно надпредметным навыкам и личност-
ным качествам, а не знаниям, также отражая современные тенденции и социаль-
ный заказ. На вопрос «Достаточно ли удовлетворяет ваши потребности в разви-
тии программа магистратуры» 100 % респондентов ответили «Недостаточно 
удовлетворяет». 

При конструировании вопроса № 7 в части содержания понятия «компе-
тенция» мы руководствовались двумя основаниями. Первым было содержание 
ФГОС ВО, где сказано о группе универсальных компетенций: системное и кри-
тическое мышление, командная работа и лидерство, самоорганизация и самораз-
витие и др., вторым – современное понимание компетенции (А.Я. Кибанов, 
В.Р. Веснин, А.И. Галаган, В.П. Галенко, Б.М. Генкин, A.И. Добрынин, 
А.П. Егоршин, В.Ю. Забродин, М.И. Магура, К. Арджирис, Д. Бургойн, Э. Вен-
гер, Л. Джуэлл, П. Сенге и др.) как максимально широкого понятия, которое 
включает в себя не только знания и навыки, но и группу социальных умений, 
личностных качеств и установок. 

Ответами на вопрос о действиях, предпринимаемых для собственного раз-
вития, явились ответы об обращении к экспертному мнению по вопросам само-
развития (чтение в социальных сетях, просмотр видеоматериалов на платформе 
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YouTube, участие в прямых эфирах) и у 95 % – «Читаю литературу по самораз-
витию». Мы можем увидеть мнения о неудовлетворенности потребности в само-
развитии в рамках формального образования, в то же время доверии и обраще-
нии к неформальному, а точнее сказать, к информальному образованию.  

Можно прийти к общему выводу о понимании взрослыми людьми, одно-
временно обучающимися и осуществляющими трудовую деятельность, необхо-
димости собственного развития, его причин и оснований, размытости и некон-
кретности желаемых результатов, постоянных поисках удовлетворения потреб-
ности в саморазвитии в рамках неформального и информального образования.  

Проанализировав ответы, попытаемся структурировать риски исходя из 
приведенных выше данных. На наш взгляд, они могут быть сформулированы 
следующим образом. К условно названным внутренними причинам могут быть 
отнесены: 

1. Недостаточное понимание требуемых профессиональных компетенций 
и их содержания. Недостаточное понимание целей и предмета развития, как лич-
ностного, так и профессионального. 

2. Неумение производить декомпозицию компетенций на их структурные 
составляющие и конструировать собственную траекторию развития исходя из 
наличествующих ресурсов. 

3. Неправильный выбор форм методов и средств обучения. Сюда же мы 
можем отнести и неправильный выбор экспертного мнения. 

К условно названным внешними причинам могут быть отнесены: 
1. Ориентация на временные рамки обучения, а не на образовательные ре-

зультаты. Подчас организация – провайдер неформального образования ориен-
тируется на время, которое будет посвящено обучению, и программу обучения, 
игнорируя представление о знаниях и тем более навыках, которые получит обу-
чающийся в качестве результата. Ведь для формирования навыка подчас необхо-
димо значительное количество практических занятий, что делает структуру 
предоставляемых в рамках образовательного курса мероприятий менее яркой, 
чем в случае, когда содержание представлено большим количеством тем и аспек-
тов. Если в сугубо профессиональных знаниях и навыках еще можно по пред-
ставленной программе проследить логику и спрогнозировать результат, то в об-
ласти надпредметных навыков сделать это подчас невозможно.  

2. Введение в заблуждение либо обман обучающихся. На этом пункте счи-
таем необходимым заострить внимание. В современных реалиях, когда абсолют-
ное большинство взрослых понимает необходимость постоянного профессио-
нального и личностного роста, при невозможности удовлетворить таковой в си-
стеме формального образования с его жесткими критериями, когда развитие лич-
ности стало неким образовательным мейнстримом, это формирует массовый об-
разовательный запрос с огромным рынком потребления. Обучающиеся детского 
возраста защищаются с помощью нормативных документов, таких как «Концеп-
ция информационной безопасности детей» и проект «Информационная безопас-
ность детства». Взрослый же обучающийся с отсутствием конкретного образо-
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вательного запроса и с готовностью к развитию надпредметных навыков и лич-
ностных качеств, к сожалению, легко становится жертвой обмана, порой приво-
дящего не только к дискредитации образования в целом, но и к более тяжелым 
последствиям. Маркетинговые приемы при сформированном запросе породили 
целый рынок коучей, блогеров, тренеров личностного роста и прочих людей, 
к образованию порой не имеющих никакого отношения, однако, по сути, им за-
нимающихся [8, 9]. В условиях дистанционного обучения, а тем более инфор-
мального образования через экспертное мнение очень проблематично проверить, 
на самом ли деле занятия проводит эксперт. 

Большинство представленных выше рисков можно свести к одной фразе: 
«Желание развиваться при низком понимании конкретики развития у обуча-
ющихся рождает предложение обучения, более относящееся к развлека-
тельному контенту, а не к целенаправленному развитию».  

Осознавая сформулированные нами риски и опираясь на принципы андра-
гогики, представленные в трудах М.Ш. Ноулза, Э.Ф. Холтона, Р.А. Свенсона, 
А.В. Даринского, А.Н. Леонтьева, A.M. Новикова, А.П. Владиславлева и др.), 
в частности самостоятельное определение способов и временных рамок обуче-
ния, важность контекста в учебных задачах, учет имеющегося у обучающегося 
опыта и других особенностей, отличающих обучение и развитие взрослого чело-
века от более раннего возраста, мы поставили перед собой задачу определения 
взаимодействия с обучающимися, которое бы позволяло нивелировать группу 
условно названных «внутренними» рисков.  

Опираясь на методические разработки В.И. Слободчикова и Г.А. Игнать-
евой, касающиеся дополнительного профессионального образования педаго-
гов, в частности технологии самоопределяемого обучения, «трактуемого как 
этапы и результат становления собственной управленческой позиции, выра-
ботка своей новой идентичности в изменяющихся жизненных обстоятельствах» 
[10 с. 166], а также используя методические разработки [11] кафедры андраго-
гики и управления Нижегородского государственного педагогического универ-
ситета имени Козьмы Минина, мы провели четыре занятия, основанные 
на групповой рефлексии. 

Первое занятие – структура и понимание компетенции: знания, навыки, 
личностные качества, социальные связи. 

Второе занятие – постановка цели развития (в конкретном периоде), ре-
сурсы: требуемые и имеющиеся, прогнозирование результатов, коррективы 
в цели. 

Третье занятие – конструирование собственной траектории развития на 
определенный период (общим решением были выбраны периоды в месяц и три 
месяца). 

Четвертое занятие – осмысление рисков информального образования.  
 Занятия были сконструированы с использованием модели «Обратный ди-

зайн» (Backward Design (Р.В. Тайлер, Г. Уиггинс, Дж. Мак-Тиг, М.В. Осипов, 
Г.О. Аствацатуров, Т.С. Андреева, А.А. Дроздова, Ю.В. Кузнецова, Н.Ю. Пазыч, 
Е.Р. Фомина и др.)), основной идеей которой является определение предельно 
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конкретизированных образовательных результатов и только потом составление 
учебных планов. 

По итогам проведенных мероприятий мы повторили некоторые из задан-
ных нами ранее обучающимся вопросов. Результаты ответов можно представить 
в следующем виде (табл. 2). 

Таблица 2 
Результаты ответов респондентов по итогам пройденных занятий 
 

Какие действия вы 
намерены предприни-
мать для собственного 
развития? 

100 % – сконцентрируюсь на конкретных дисциплинах магистра-
туры (для каждого набор дисциплин был свой, но одна была вы-
делена всеми – «Проектирование стратегии деловой коммуника-
ции»), 97,5 % – составлю план по самостоятельным занятиям для 
развития конкретного навыка, 95 % – ограничу «потребление 
контента» в социальных сетях и через платформу YouTube  

Какие знания, навыки, 
личностные качества, 
социальные связи вы 
хотели бы развить?  

Знания: инструментарий анализа (связанный с диагностикой лич-
ности и группы). 
Навыки: презентации, активного слушания, проведения интер-
вью (формулировка вопросов), аргументации при споре, кон-
троля собственных эмоций, концентрации на выполняемой ра-
боте, планирования действий в периоде времени, «эффективной 
работы с информационными источниками». 
Личностные качества: настойчивость, инициативность, креатив-
ность, дисциплинированность. 
Социальные связи: с экспертами в профессии 

Что бы вы добавили в 
программу магистра-
туры?  

100 % – решение современных практических кейсов совместно 
с экспертами 

 
Результаты исследования. Как мы можем увидеть из результатов ответов 

обучающихся, их по-прежнему интересует экспертное мнение, однако подход 
к выбору экспертов изменился. Если ранее в источниках такого мнения превали-
ровали социальные сети и платформа YouTube, то после занятий у обучающихся 
возникло намерение сконцентрироваться на представленных дисциплинах про-
грамм магистратуры и самостоятельное развитие конкретно выбранного навыка, 
тогда как указанные ранее источники принято решение ограничить в использо-
вании. Также все респонденты выступили за расширение программ магистра-
туры в части совместного с экспертами решения современных практических кей-
сов. Кроме того, понимание обучающимися компетенций и их конкретного со-
держания стало определенным, точным и более структурированным. 

Практическая значимость результатов исследования, представленных 
в статье: можно сказать, что, рассматривая компетенции в их современном пони-
мании и используя андрагогические практики групповой рефлексии и со-бытий-
ного пространства [12 с. 9], мы потенциально можем достичь двух, на наш 
взгляд, важнейших целей. Во-первых, мы нивелируем риски актуального на се-
годняшний момент неформального и информального образования за счет повы-
шения грамотности обучающихся, во-вторых, имеем возможность гибко подхо-
дить к содержанию обучающих программ, когда в рамках ФГОС акцентируем 
внимание на тех компетенциях, которые входят в современный образовательный 



387 
 

заказ социума, тем самым повышая конкурентоспособность и актуальность фор-
мального образования.  
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КАК ПЕДАГОГУ НАУЧИТЬСЯ ОПИСЫВАТЬ И ПРЕДСТАВЛЯТЬ 

СВОЙ ОПЫТ? МОДЕЛЬ МАСТЕРСКОЙ ДИССЕМИНАЦИИ ОПЫТА 
 

Аннотация. Исследователи отмечают, что диссеминация опыта обогащает образо-
вательную деятельность и повышает ее эффективность [1, 2], а также помогает самому 
педагогу преодолевать профессиональный застой [8], развивать креативность, рефлексив-
ность и способность к позиционному самоопределению [9]. Как ему вовлечься в этот полез-
ный процесс, научиться описывать свои практики1 и представлять их в разных современных 
контекстах? На наш взгляд, удовлетворить подобный запрос может неформальное обучение 
– занятия в клубах, тренинги и т. д. [5]. Оптимальным видится формат педагогической ма-
стерской: в ней каждый участник получает новый опыт и знания через самостоятельное или 
коллективное открытие [4, с. 4]. В 2023 г. мы спроектировали мастерскую диссеминации 
опыта для педагогов и руководителей образовательных организаций, сотрудников институ-
тов развития образования – участников Программы по развитию личностного потенциала 
[6]. К первому потоку занятий присоединились 285 человек из 33 регионов Российской Феде-
рации. Цель исследования – описать и обосновать модель мастерской диссеминации опыта 
как ресурса для неформального обучения умениям, позволяющим педагогам осмыслять, 
оформлять и представлять свои практики в разных контекстах (в социальных сетях 
и научно-практических изданиях, на фестивалях, конференциях, форумах и т. д.). Методы 
исследования: моделирование; анализ литературы и интернет-источников по теме исследо-
вания; анализ обратной связи участников мастерской диссеминации опыта (44 отзыва) и 
статистических данных по итогам межрегионального педагогического фестиваля «Лучшие 
практики развития личностного потенциала» (787 экспертных оценок) за 2023 г. Выводы 
и рекомендации. Результаты исследования доказали практическую пригодность модели ма-
стерской диссеминации опыта. Предлагаемую модель могут использовать руководители, ме-
тодисты, наставники в образовательных организациях, чтобы помогать педагогам выяв-
лять, оформлять и распространять успешные практики. Сотрудникам институтов разви-
тия образования и методических центров, координаторам различных образовательных про-
ектов она пригодится для обучения педагогов на муниципальном и региональном уровнях. 

Ключевые слова: неформальное обучение, диссеминация опыта, педагогические прак-
тики, мастерская. 
 

 
 
 
 
 
 

 
1 Под педагогической практикой (употр. в ед. ч.) мы понимаем любую испытанную авторскую разра-
ботку – от конкретного приема до технологии или проекта. 
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HOW CAN A TEACHER LEARN TO DESCRIBE AND PRESENT  
HIS EXPERIENCE? MODEL OF THE WORKSHOP  

FOR EXPERIENCE DISSEMINATION 
 
Abstract. Researchers believe that experience dissemination enriches educational activities 

and increases its effectiveness (Ignatieva, Tulupova, Doronin, Medvid, 2009; Gordashnikova, Kuz-
netsov, Fedorchuk, 2022), and also help a teacher to overcome professional stagnation (Symanyuk, 
2011), develop creativity, reflexivity and the ability for positional self-determination (Fefelova, 
2013). How can he get involved in this useful process? How can he learn to describe his practices 
and present them in different modern contexts? In our opinion, such a request can be satisfied by 
informal learning, for example, classes in clubs, trainings, etc. (Plecheva, Zernova, 2016). The format 
of a pedagogical workshop seems optimal: in it, each participant gains new experience and 
knowledge through individual or collective finding (Mukhina, Eremina, 2002). In 2023, we designed 
the Workshop for experience dissemination within the Personality Potential Development Program. 
285 managers and teachers of educational organizations, as well as employees of educational devel-
opment institutes, from 33 regions of the Russian Federation joined its first stream. The purpose of 
the study is to describe and justify the model of the Workshop for experience dissemination as a 
resource for informal learning of skills that allow teachers to comprehend, formalize and present 
their practices in different contexts (in social networks and scientific and practical publications, at 
festivals, conferences, forums, etc.). Research methods: modeling; analysis of literature and Internet 
sources on the research topic; analysis of feedback from participants of the Workshop for experience 
dissemination (44 comments) and statistical data based on the results of the interregional pedagogi-
cal festival “Best Practices for Personality Potential Development” (787 expert marks) in 2023. 
Conclusions and recommendations. The results of the study proved the practical suitability of the 
model of the Workshop for experience dissemination. The proposed model can be used by managers, 
methodologists, and mentors in educational organizations to help teachers identify, formalize, and 
disseminate successful practices. The model will be useful for employees of educational development 
institutes and methodological centers, coordinators of various educational projects for training 
teachers at the municipal and regional levels. 

Keywords: informal learning, dissemination of experience, pedagogical practices, workshop. 
 
Введение. Диссеминация педагогического опыта не сводится к разовому 

выступлению на конференции или единичной публикации. Это системная ра-
бота, которая разворачивается в особой логике: выявление или зарождение прак-
тики – обобщение и описание – регулярное представление в профессиональном 
сообществе. Обратная связь от коллег может возвращать автора практики на 
предыдущий этап (как для точечной корректировки, так и для переосмысления 
идеи). 



390 
 

Исследователи отмечают, что диссеминация опыта обогащает образова-
тельную деятельность и повышает ее эффективность [1, 2], а также помогает са-
мому педагогу преодолевать профессиональный застой [8], развивать креатив-
ность, рефлексивность и способность к позиционному самоопределению [9]. 

Как ему вовлечься в этот полезный процесс, научиться описывать свои 
практики и представлять их в разных современных контекстах? Методические 
рекомендации [3, 10] и классические лекционные форматы позволяют сориенти-
роваться, но без углубления в детали. Педагогу же важно узнавать конкретные 
нюансы (например, на что обратить внимание при подготовке текста для соци-
альной сети, что учесть на онлайн-фестивале и чем он принципиально отлича-
ется от конференции) и сразу применять изученное в своей деятельности. Кроме 
того, он готов вырабатывать сам или перенимать у коллег успешные приемы дис-
семинации опыта. Удовлетворить подобный запрос может неформальное обуче-
ние – занятия в клубах, тренинги и т. д. [5]. Оптимальным видится формат педа-
гогической мастерской: в ней каждый участник получает новый опыт и знания 
через самостоятельное или коллективное открытие [4, с. 4]. 

В 2023 г. мы спроектировали мастерскую диссеминации опыта для пе-
дагогов и руководителей образовательных организаций, сотрудников институ-
тов развития образования, участвующих в Программе по развитию личностного 
потенциала (далее – Программа) [6]. К первому потоку занятий присоединились 
285 человек из 33 регионов Российской Федерации. Востребованность мастер-
ской подтолкнула нас к исследованию ее эффектов и результатов, а также опи-
санию модели. 

Цель исследования: описать и обосновать модель мастерской диссемина-
ции опыта как ресурса для неформального обучения умениям, позволяющим пе-
дагогам осмыслять, оформлять и представлять свои практики в разных кон-
текстах (в социальных сетях и научно-практических изданиях, на фестивалях, 
конференциях, форумах и т. д.). 

Методы исследования: моделирование; анализ литературы и интернет-
источников по теме исследования; анализ обратной связи участников мастерской 
диссеминации опыта (44 отзыва) и статистических данных по итогам межрегио-
нального педагогического фестиваля «Лучшие практики развития личностного 
потенциала» (787 экспертных оценок) за 2023 г. 

Результаты и обсуждение. 
1. Модель мастерской диссеминации опыта. 
Модель разработана с помощью блочно-модульного конструктора – ин-

струмента для проектирования образовательных событий, который позволяет со-
здавать их общий каркас и оставляет возможность для вариативности, педагоги-
ческого творчества [7, с. 33–37]. 

Модель мастерской диссеминации опыта (далее – Мастерская). 
Организационный блок. 
Целевая аудитория: педагоги и руководители образовательных организа-

ций, сотрудники институтов развития образования. 
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Цель: совместно выработать подходы, которые помогут участникам Ма-
стерской эффективно позиционировать свои практики развития личностного по-
тенциала, а именно: 

– выступать на профессиональных конференциях, форумах и фестивалях, 
в том числе на межрегиональном педагогическом фестивале «Лучшие практики 
развития личностного потенциала» (далее – Фестиваль); 

– размещать тематические заметки в социальных сетях; 
– публиковаться в качественных научно-практических изданиях. 
Мастерская выстроена в логике «от замысла практики до ее представле-

ния», предусмотрено 5 онлайн-занятий по 2 ч. 
Задачи (по занятиям): 
1. «Какой должна быть практика развития личностного потенциала, 

чтобы ее захотели повторить» – выявить характеристики практики, влияющие 
на ее востребованность в профессиональном сообществе. 

2. «Как описать практику развития личностного потенциала» – соотне-
сти описание своей или чужой практики с характеристиками, влияющими на ее 
востребованность в профессиональном сообществе. 

3. «Как подготовиться к выступлению и рассказать о практике инте-
ресно» – составить памятку для подготовки к публичному выступлению с учетом 
специфики организации и содержания фестиваля, форума или конференции; об-
судить, как структурировать информацию на слайде презентации. 

4. «Как рассказывать о практиках в интернете» – сделать подборку при-
емов, которые позволяют написать ясный и интересный текст в стиле, подходя-
щем для социальных сетей. 

5. «Как выбрать издание и на что обратить внимание при подготовке 
публикации» – познакомиться с основными структурными элементами и особен-
ностями содержания научно-практической статьи; сравнить качественные и со-
мнительные научные и научно-практические издания. 

Планируемые результаты. Участники смогут: 
– анализировать описания своих/чужих практик; 
– разрабатывать и дорабатывать свои практики; 
– оформлять заявки на Фестиваль; 
– учитывать специфику Фестиваля и других подобных профессиональных 

событий при подготовке к публичным выступлениям; 
– писать о своих практиках в стиле, подходящем для социальных сетей; 
– формировать структуру и проектировать содержание научно-практиче-

ской статьи; 
– находить качественные научно-практические журналы и сборники для 

публикации. 
Мотивационный блок. 
Мотивация участников поддерживается за счет: 
– разбора актуальных вопросов на каждом занятии (например, «Какими ха-

рактеристиками должно обладать описание практики, чтобы вы взяли ее 
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в свою работу?», «Какие у вас есть проблемы при выборе издания для публика-
ции?»); 

– возможности подготовиться к Фестивалю – значимому событию Про-
граммы; 

– свободы выбирать комфортные роли (активный участник, модератор, 
комментатор, слушатель и т. д.); 

– субъект-субъектного взаимодействия, опоры на интересы, опыт и компе-
тентность участников, их перехода в экспертную позицию; 

– релевантного опыта ведущих (занятие ведет тот, кто сам пишет понятные 
тексты, ярко выступает на конференциях и т. п.); 

– благоприятного эмоционального фона, доброжелательной коммуникации; 
– гибкого реагирования ведущих на ситуацию, запросы участников. 
Информационный блок. 
Специфика работы с информацией: 
– подбор материала в соответствии с целью и задачами Мастерской, с уче-

том образовательных потребностей участников; 
– использование разнообразных источников получения (литература, ин-

тернет, профессиональный опыт и т. д.) и форматов передачи информации (ви-
деоролики, презентации, тексты, записи на онлайн-досках и т. д.); 

– творческое преобразование подобранных материалов (ведущий опира-
ется на собственный опыт по теме, гибко встраивает в содержание занятия новую 
информацию от участников Мастерской); 

– критическое оценивание информации на занятиях (например, презента-
ций, описаний практик, журналов для публикации и т. д.); 

– совместная разработка раздаточных материалов. 
Практический блок. 
Особенность каждого занятия – сочетание интерактивной лекции и прак-

тических заданий. В режиме «здесь и сейчас» участники создают продукты, по-
лезные для всего сообщества Программы, к примеру: 

– чек-лист для анализа описания практики; 
– памятку для подготовки к публичному выступлению; 
– подборку приемов, позволяющих написать ясный и интересный текст для 

социальных сетей; 
– перечень качественных научно-практических журналов. 
Как это происходит: ведущий предлагает участникам обменяться мнени-

ями по обозначенному вопросу, а затем обобщает все сказанное и фиксирует 
итоги в общем пространстве (например, на онлайн-доске). В результате такого 
сотворчества появляются идеи и ресурсы, которые можно сразу использовать 
в профессиональной деятельности. 

Оценочный блок. 
В Мастерской сделан акцент на самооценивании. Ориентируясь на сов-

местно сформулированные критерии и оформленный чек-лист, участники могут 
анализировать свои практики и улучшать их от занятия к занятию, фиксировать 
собственный прогресс (в навыках постановки цели, описания алгоритмов и т. д.). 
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Взаимное оценивание уместно, если все к нему готовы. При необходимо-
сти и ведущие дают участникам развивающую обратную связь, фокусируясь на 
значимости любой проделанной работы и ее сильных сторонах. 

Рефлексивный блок. 
Возможности для рефлексии раскрываются во многом благодаря обсужде-

нию, в чем может быть польза от того или иного занятия, и вопросам от ведущих 
(«Для чего вы хотите распространять свой опыт?», «В чем ваш интерес де-
лать это?», «Чем вам может быть полезно то, что другие делятся с вами опы-
том?»). Ведущие проявляют чуткость к эмоциям участников, словесно поощ-
ряют их активность, обращают внимание аудитории на новые идеи, открытия. 

Обратная связь и статистические данные, полученные по итогам Фести-
валя, позволили сделать вывод о практической пригодности модели. 

2. Анализ анкетных данных. 
По окончании Мастерской мы предложили участникам заполнить анкету, 

и своими впечатлениями поделились 44 человека. Наиболее полезными, по их 
мнению, оказались рекомендации по «упаковке опыта педагога» и чек-лист для 
анализа практики. Отмечали практико-ориентированность заданий, структури-
рованность и системность материала, грамотную подачу информации и возмож-
ность для общения с единомышленниками. Примеры: 

1. «Часто педагоги «с периферии», несмотря на обилие образовательных 
платформ и «переполненность» чатами различных социальных сетей, оказыва-
ются в некотором вакууме в плане свободного общения с единомышленниками-
профессионалами и живого обмена опытом. Формат мастерских, на мой 
взгляд, позволяет нивелировать этот дефицит и даже получить более того – 
общение в позитивном ключе» (Светлана А., Самарская область). 

2. «Создана атмосфера, располагающая к разговору, общению... Атмо-
сфера эта, я бы сказала, на меня производит воспитательное влияние. 
Я смотрю, как выступают, что и как говорят, дают оценку, слышат и слу-
шают. Я учусь этому. Спасибо. Жду продолжения» (Минслу А., Красноярский 
край). 

3. «Понравился формат занятий, когда не просто предоставлялись гото-
вые материалы, а участники были включены в работу над проблемой и «добы-
вали знания» по заданной теме путем размышлений, дискуссий» (Светлана К., 
Самарская область). 

4. «Очень понравилось, что нам не навязывали готовые требования к под-
готовке к диссеминации, а во взаимодействии всех участников, через рассужде-
ния и совместную работу под грамотным руководством ведущих сами участ-
ники мастерской разрабатывали критерии, анализируя и обсуждая каждый из 
них» (Анастасия Л., Нижегородская область). 

5. «Активно работая в группах сама, слушая других коллег, смогла внести 
коррективы в свою практику» (Светлана С., Воронежская область). 

Некоторые участники сказали, что материалы Мастерской пригодятся им 
в подготовке к различным конкурсам, фестивалям и конференциям, а также 
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в наставнической и методической деятельности – они хотели бы помогать дру-
гим педагогам описывать практики и планировать выступления. 

На вопрос «Насколько занятия Мастерской помогли подготовиться к Фе-
стивалю?» ответили 19 участников анкетирования, оценив пользу от Мастерской 
в среднем на 9 из 10 баллов. Это согласуется с мнением ряда экспертов Фести-
валя – сотрудников Московского городского педагогического университета 
(МГПУ), Благотворительного фонда «Вклад в будущее», членов федеральной 
обучающей и сопровождающей команды Программы. По их мнению, участники, 
посетившие 3–5 занятий Мастерской, прислали в основном грамотно оформлен-
ные и проработанные заявки, доступно презентовали свои практики. 

Рассмотрим и количественные данные по итогам Фестиваля. 
3. Анализ данных по итогам Фестиваля. 
В 2023 г. на Фестивале было представлено 270 практик развития личност-

ного потенциала в образовании, из них 61 – от участников Мастерской. Одну 
практику оценивали, как правило, три эксперта. Они выставляли баллы по семи 
критериям (К1–К7 в табл. 1) и давали рекомендации, опубликовать ли ее описа-
ние в сборнике по итогам Фестиваля и пригласить ли автора (-ов) на VII Всерос-
сийскую научно-практическую конференцию «Образовательная среда для бла-
гополучия и развития: ценности, культура, практика» (РС, РК в табл. 2). 

 

Таблица 1 
Средние баллы за практики, представленные участниками Фестиваля 

(по критериям) 

 

Средние баллы за практики, авторы которых: 
не посещали 
Мастерскую 

посетили 
1 занятие 

посетили 
2 занятия 

посетили 
3 занятия 

посетили 
4 занятия 

посетили 
5 занятий 

К1 1,6 1,6 1,7 1,8 1,9 1,8 
К2 1,3 1,3 1,5 1,7 1,8 1,7 
К3 1,6 1,5 1,5 1,8 1,7 1,7 
К4 1,3 1,5 1,4 1,5 1,8 1,6 
К5 1,3 1,2 1,2 1,6 1,5 1,4 
К6 1,3 1,3 1,2 1,5 1,8 1,8 
К7 0,6 0,6 0,4 1 0,9 1,4 

Всего 9 9 8,9 11,1 11,4 11,3 
Критерии: 
К1 – актуальность практики (0–2 балла); 
К2 – соответствие практики ценностям и целям Программы (0–2 балла); 
К3 – учет особенностей конкретной группы благополучателей (0–2 балла); 
К4 – практическая значимость и результативность практики (0–2 балла); 
К5 – уникальность практики (0–2 балла); 
К6 – качество визуализации и представления практики (0–2 балла); 
К7 – дополнительные баллы: 
– за масштабируемость практики, т. е. наличие конкретных шагов и деталей реализации, которые 
позволят другим педагогам повторить опыт (0–1 балл); 
– распространение практики в социальных сетях, на сайтах образовательных организаций (0–1 
балл); 
– наличие публикаций о практике (0–1 балл). 
Сумма баллов по критериям: минимальная – 0 баллов, максимальная – 15 баллов. 
Расчет: сумма баллов, выставленных всеми экспертами / общее количество экспертных оценок. 
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Мы проанализировали суммарно 787 экспертных оценок (из них 180 были 
адресованы участникам Мастерской и 607 – тем, кто Мастерскую не посещал). 
Нам было важно определить, будут ли выше средние баллы у практик от участ-
ников Мастерской. Предположение в целом подтвердилось (табл. 1 и 2). Значи-
мые корреляции выявлены по всем критериям (по К1, К2, К4, К5, К6, К7, РС, 
РК – на уровне 0,01, по К3 – на уровне 0,05). 

 

Таблица 2 
Средние баллы за практики, представленные участниками Фестиваля 

(по экспертным рекомендациям) 
 Средние баллы за практики, авторы которых: 

не посещали 
Мастерскую 

посетили 
1 занятие 

посетили 
2 занятия 

посетили 
3 занятия 

посетили 
4 занятия 

посетили 
5 занятий 

РС 0,5 0,6 0,4 0,8 0,8 0,7 
РК 0,2 0,1 0,2 0,5 0,3 0,5 

Критерии: 
РС – рекомендация опубликовать описание практики в сборнике по итогам Фестиваля (1 балл – наличие 
рекомендации, 0 баллов – отсутствие рекомендации); 
РК – рекомендация представить практику на VII Всероссийской научно-практической конференции 
«Образовательная среда для благополучия и развития: ценности, культура, практика» (1 балл – нали-
чие рекомендации, 0 баллов – отсутствие рекомендации). 
Расчет: общее количество рекомендаций / общее количество экспертных оценок (максимально воз-
можное количество рекомендаций). 

 
Важно сказать, что при анализе данных сделано допущение. Практика раз-

вития личностного потенциала, как правило, разрабатывается и реализуется кол-
лективно, а оформляет и презентует ее один человек. Почти невозможно опреде-
лить вклад каждого в общий результат, поэтому мы брали в расчет наибольший 
показатель – количество занятий Мастерской, посещенных самым активным со-
автором. Кроме того, мы не фиксировали, был ли у участников опыт описания и 
представления практик до подачи заявок на Фестиваль 2023 г., проходили ли они 
подобное обучение у других организаторов и т. д. Влиянием этих факторов 
можно объяснить достаточно высокие баллы по некоторым критериям у тех, кто 
не подключался к Мастерской или присутствовал только на 1–2 занятиях. 

Заключение. 
Практическая пригодность модели Мастерской, подтвержденная в этом ис-

следовании, в целом обусловлена: 
– выстраиванием обучения в логике «от замысла практики до ее представ-

ления»; 
– соответствием тем занятий актуальным направлениям диссеминации пе-

дагогического опыта (подготовка статей для научно-практических изданий, ве-
дение страниц в социальных сетях, выступления на фестивалях, конференциях 
и т. п.); 

– гибкостью структуры и содержания, учетом актуальных потребностей 
участников и их мотивации; 

– опорой на знания и опыт самих участников (принцип «равный обучает 
равного», субъект-субъектное взаимодействие); 
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– сотворчеством и соавторством, созданием ситуаций для индивидуаль-
ного и коллективного открытия; 

– разработкой продуктов, полезных для сообщества Программы, и возмож-
ностью сразу применять их в своей деятельности. 

Мы будем использовать эту модель для планирования второго потока Ма-
стерской в 2024 г. Однако, на наш взгляд, необходимо усилить ее оценочный 
и рефлексивный блоки, уточнить содержание с учетом результатов исследова-
ния – уже изложенных в этой статье и тех, которые еще предстоит получить. 
Например, мы намерены более детально изучить описания практик, выполнен-
ные участниками Мастерской, а также выяснить, есть ли значимые корреляции 
между посещением определенного занятия и средним баллом по критерию, со-
относимому с темой этого занятия. 

Стоит отметить, что идеи по усовершенствованию модели касаются в ос-
новном ее наполнения, ключевые же принципы и общая рамка неизменны. Наде-
емся, наша разработка окажется полезной для тех, кто хотел бы открыть подоб-
ную мастерскую на уровне образовательной организации, муниципалитета или 
региона. 
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воспитательный потенциал, будущие преподаватели инженерно-технического профиля. 
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THE USE OF STEAM PRACTICES FOR SHAPING INDIVIDUAL’S 
VALUES AND BELIEFS AT KALASHNIKOV ISTU  

 
Abstract. Research problem. Today, the missions of Russian higher education system do not 

only include preparing students for their future professional activities, but also developing morals, 
beliefs and a conscious civic position based on traditional values for our country. The latter presents 
a pressing challenge due to the fact that in the past higher educational institutions focused mainly on 
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extracurricular activities when teaching national values. Recent developments show that the situation 
needs to be changed, as shaping the individual’s values should become an integral part of the edu-
cational process. It requires transformations redefining the teacher’s role in finding new pedagogical 
tools or creative adaption of conventional methods for shaping individual’s values. Moreover, future 
teachers should be trained to use these tools when majoring in education at university. One of the 
useful techniques for dealing with the values challenge within the framework of the educational pro-
cess is the STEAM approach. It is interdisciplinary model of education allows us not only to shape 
individuals’ values, but also to develop a wide range of their universal and professional competen-
cies. Thus, the aim of the study is to justify the educational potential of STEAM technique in shaping 
individual’s values when training future teachers of technical disciplines. Research methods: pro-
ject-based method involving interdisciplinary STEAM projects; analysis and synthesis of pedagogical 
experience in shaping individual’s values; review of scientific and pedagogical literature; analysis 
of the results of completing the STEAM projects by Kalashnikov ISTU students. Conclusions and 
recommendations. The results obtained and presented in the course of the study will allow us to: 
justify the educational potential of using STEAM practices for shaping national values when training 
future teachers; identify problems that a teacher may have when dealing with the values challenge 
within the educational process. The questions related to the assessment of the goals achieved with 
the STEAM practices training require further study. 

Keywords: STEAM, STEAM practices, shaping individual’s values, morals and beliefs, edu-
cational potential, future teachers of engineering disciplines. 

 
Введение. Сегодня высшая школа России вновь акцентирует внимание на 

проблеме воспитания молодого поколения, как необходимого условия соци-
ально-экономического развития нашей страны. Об этом говорится и в Указе Пре-
зидента Российской Федерации «Об утверждении Основ государственной поли-
тики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей». В реализации этой политики важная роль отведена обра-
зовательным организациям, которые должны активизировать воспитательную 
работу с обучающимися, включая элементы такой работы в преподавание от-
дельных учебных дисциплин [5].  

В Федеральном законе от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации» термин «образование» рассматривается как единый 
целенаправленный процесс воспитания и обучения. Тем самым подчеркивается 
важность неразрывности воспитания и обучения как составляющих целостного 
процесса образования. Однако только в 2020 г. в Закон вносятся изменения, бла-
годаря которым в образовательных программах вузов появляется календарный 
план воспитательной работы и составляются соответствующие рабочие про-
граммы воспитания, предусматривающие в основном внеучебные мероприятия. 

Перспективы реализации воспитательного ресурса гуманитарных дисци-
плин на сегодняшний день более очевидны чем в дисциплинах инженерно-тех-
нического профиля, но наш опыт работы в техническом вузе показывает, что вос-
питательным ресурсом обладают и учебные предметы инженерно-технического 
профиля. Так, в Ижевском государственном техническом университете имени 
М.Т. Калашникова (ИжГТУ) в 2023/2024 уч. г. был проведен опрос на анонимной 
основе преподавателей инженерно-технических дисциплин (70 человек) и сту-
дентов вуза (185 человек) об их отношении к воспитательной работе и механиз-
мам, с помощью которых она должна вестись. 
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Оказалось, что около 60 % преподавателей уверены в воспитательном ре-
сурсе преподаваемого предмета, однако 77,7 % респондентов не владеют мето-
диками, необходимыми для такой работы. По мнению 54 % опрошенных обуча-
ющихся, воспитательная работа должна выполняться в аудиториях во время 
учебного процесса [2]. 

По итогам опроса можно сделать следующие выводы: 
– в условиях повышения значимости воспитательного компонента образо-

вательного процесса, востребованы преподаватели, владеющие необходимыми 
инструментами воспитательной работы, способные гармонизировать в рамках 
своего учебного предмета цели обучения и воспитания; 

– для эффективного использования инструментов воспитательной работы 
в учебном процессе будущим преподавателям общетехнических дисциплин тре-
буется специальная подготовка на этапах их обучения в вузе. 

Одним из таких инструментов могут стать STEAM-практики. STEAM-
практики применяются в нашем университете при подготовке студентов по 
направлению «Профессиональное обучение (по отраслям)». 

Исходя из этого, целью исследования является обоснование воспитатель-
ных возможностей STEAM-технологии при подготовке будущих преподавате-
лей инженерно-технических дисциплин. 

Методы исследования: проектный метод, предусматривающий выполне-
ние междисциплинарного STEAM-проекта; анализ и обобщение педагогиче-
ского опыта воспитательной работы, научно-педагогической литературы и ре-
зультатов выполнения STEAM-проекта студентами Ижевского государствен-
ного технического университета. 

STEAM – это интегрированная, междисциплинарная модель образования, 
объединившая в себе естественные (Science), инженерные (Engineering) и точные 
(Mathematics) науки, а также технологии (Technology) и искусство (Art). STEAM-
практики предполагают большое количество практических занятий в совокупно-
сти с освоением теоретических знаний междисциплинарного характера [1]. 
За счет этого у будущих преподавателей инженерно-технического профиля не 
только формируются профессиональные, общепрофессиональные и универсаль-
ные компетенции, но и осваивается педагогический инструментарий учебно-вос-
питательной работы. 

STEAM-практики привлекают обучающихся к решению практико-ориен-
тированных задач, что содействует развитию у них критического мышления. 
Они также воспитывают у обучающихся коллективизм, ответственность, чув-
ство взаимопомощи, развивают творческое и визуальное мышление, способ-
ствуют умению вести конструктивный диалог, находить компромисс в команд-
ной работе и оптимальные решения по поставленным задачам. Это свидетель-
ствует о воспитательном потенциале STЕAM, что находит свое подтверждение 
и в существующих публикациях [3, с. 4]. 

Поскольку будущий педагог должен обладать и проектной культурой, сту-
дентам 2 курса Ижевского государственного технического университета, ориен-
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тированным на педагогическую деятельность, был предложен междисциплинар-
ный STEAM-проект по созданию альманаха «Основоположники электроники – 
наши соотечественники», название которого определяется профилем подготовки 
обучающихся – «Электроника, радиотехника и связь». 

Проект выполняется в рамках таких дисциплин, как «Общая педагогика», 
«Физика», «Практическое (производственное) обучение», «Производственная 
(педагогическая) практика». 

Цель проекта – исследование воспитательного потенциала STEAM-техно-
логии и выявление связи обучения и воспитания в рамках данного STEAM-
проекта. 

Задачи STEAM-проекта: 
1) образовательные – знакомство с особенностями и содержанием STEAM-

технологии, определение зависимости влияния на качество подготовки обучаю-
щихся межпредметных связей STEAM; 

2) развивающие – развитие аналитических способностей, формирование 
когнитивных способностей и умения критически мыслить; 

3) воспитательные – формирование самостоятельных суждений, лидер-
ских качеств, творческих способностей, проектной культуры, коммуникативных 
навыков, уважительного отношения к педагогической деятельности. 

Альманах в нашем STEAM-проекте рассматривается как научно-популяр-
ное издание, объединяющее разделы, каждый из которых посвящен жизни и де-
ятельности одного из основоположников электроники. Проектная группа  
(2–3 студента) выбирает для своего раздела альманаха ученого-соотечествен-
ника, внесшего заметный вклад в электронику в XVIII–XXI вв. 

Каждый раздел включает теоретическую часть и практическое STEAM-
задание, которые должны быть представлены проектной группой в виде учеб-
ного занятия на промежуточных этапах проекта. 

Теоретический материал представляется в виде презентации и текста 
с четко обозначенными STEAM-блоками, а также должен включать примеры 
воспитательного характера из жизни и деятельности конкретного ученого. Прак-
тическое STEAM-задание может проходить в виде деловой игры, викторины, 
включать работу с кейсами и практико-ориентированными задачами. Здесь бу-
дущие педагоги применяют STEAM-технологию для генерации новых идей, мо-
делирующих возможные ситуации будущей профессионально-педагогической 
учебно-воспитательной деятельности. 

В качестве примера теоретической части проекта приведем фрагмент 
STEAM-блока “Science”, представленного проектной группой, исследующей 
вклад в развитие электроники Нобелевского лауреата 1964 г. Николая Геннади-
евича Басова. 

«Работа Н.Г. Басова по созданию первого квантового генератора, а также 
трехуровневая схема создания инверсной населенности уровней стали фунда-
ментом в новом направлении физики – квантовой электроники». 
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Как пример воспитательного характера деятельности ученого студенты 
выделили тот факт, что Н.Г. Басов большое внимание уделял подготовке науч-
ных кадров. В период работы над оптическими квантовыми генераторами – ла-
зерами он создал группу единомышленников, а его увлечение лазерами поро-
дило настоящую лазерную лихорадку среди молодых физиков. 

Характеризуя нашего соотечественника, Нобелевского лауреата Жореса 
Ивановича Алферова, студенты привели такие его слова о России, имеющие вос-
питательное значение: «Будущее страны не за олигархами, а за кем-то из моих 
учеников». Ученый верил – пытливый ум человека восторжествует над низмен-
ным и бесперспективным стремлением к обогащению. Сам он треть полученного 
за премию гонорара перевел в Фонд поддержки образования и науки. 

Итоговая защита проекта состоялась в конце текущего семестра в виде де-
ловой игры, в рамках которой студенты выступали в роли своих «героев-уче-
ных». Работая в командах по четыре человека, собранных в ходе слепой жеребь-
евки, обучающиеся смогли продемонстрировать и закрепить свои знания, полу-
ченные в учебном семестре. Студенты решали, опираясь на научный и жизнен-
ный опыт ученых из прошлого различные этические, научные, профессиональ-
ные и воспитательные задачи, которые в рамках деловой игры были им постав-
лены их «коллегами-учеными» из будущего, из современной России. В ходе де-
ловой игры состоялось четыре раунда вопросов с постоянной сменой ученых для 
играющих команд, что позволило обучающимся «окунуться» в различные эпохи 
основоположников электроники. Благодаря художественной реализации 
STEAM-блока “Art” будущие педагоги смогли продемонстрировать свои творче-
ские способности и умение выстраивать ответы на вопросы курса по техниче-
ской дисциплине в новом для себя виде. 

Вот некоторые отзывы студентов о состоявшейся деловой игре: «Игра 
очень понравилась. Как итоговое занятие – очень хороший вариант и формат. 
Повторили весь пройденный за семестр материал. Понравилось, что группы для 
работы распределялись случайным образом, удалось поработать с теми одно-
группниками, с кем обычно в обсуждениях не участвую, что способствовало раз-
витию коллективных и коммуникативных навыков. Мне как человеку, которому 
непросто в общении с новыми людьми и сложно идти на контакт – удалось рас-
крыться и увлеченно включиться в игровой процесс. Было интересно»; «Игра 
прошла достаточно увлекательно, мы повысили коммуникативные навыки, ра-
ботая в командах. Благодаря заданиям мы смогли повторить и закрепить инфор-
мацию об ученых. При подготовке ответов по STEAM-блокам приходится про-
водить много самостоятельной и аналитической работы. Просто так найти ответ 
в интернете не получится, что позволяет лучше усваивать преподаваемый мате-
риал. Также мне понравилось, что задания были творческими, что помогает рас-
крыть воспитательный потенциал STEAM и делает учебное занятие более увле-
кательным и непохожим на традиционные занятия». 

Подготовленный альманах представлен в электронном и бумажном виде, 
и он пополнит копилку проектов, разработанных студентами на различных эта-
пах обучения. 



402 
 

Выводы и рекомендации. Таким образом, при выполнении STEAM-про-
екта можно наблюдать, как будущие педагоги инженерно-технического профиля 
учатся систематизировать теоретические знания, выстраивать междисциплинар-
ные связи, планировать и вести учебное занятие. При этом решаются и воспита-
тельное задачи: развивается чувство ответственности за совместный результат 
и умение работать в коллективе, чувства помощи и уважения друг к другу, раз-
витие норм педагогической этики. Вместе с тем требуют дальнейшего изучения 
вопросы, связанные с диагностикой достижения воспитательных целей в рамках 
STEAM-обучения. 
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Аннотация. Трансформация модели управления человеческими ресурсами в вузе в со-

ответствии с современными трендами развития системы высшего образования страны воз-
можна путем формирования команды изменений профессорско-преподавательского со-
става. Ряд исследователей установили связь между эффективностью и уровнем метакогни-
тивной активности преподавателей высшей школы. Особое значение имеют современные ис-
следования и авторские методики оценки и развития готовности к инновациям, надситуа-
тивного мышления и рефлексии, а также профессионально значимое для педагогов умение 
давать обратную связь и в управленческой деятельности умение преобразовать проблемы 
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в возможности. Исходя из вышеуказанного, целью исследования является эксперименталь-
ная проверка с помощью инструментов оценки как влияет на эффективность личностно-
профессионального развития уровня рефлексивности и вовлеченности участников команды 
изменений в виде практико-ориентированных развивающих интенсивов в команде из числа 
участников профессорско-преподавательского состава университета педагогического про-
филя. Методы исследования: теоретические – анализ литературных источников по педаго-
гической и психологической проблематике исследования, эмпирические – проведение цикла 
практико-ориентированных интенсивов, статистические – качественный и количественный 
анализ результатов проведенного исследования. Исследование проводилось на базе Минин-
ского университета. В эксперименте приняли участие 48 респондентов из числа профессор-
ско-преподавательского состава (далее – ППС). Выводы и рекомендации. Результаты ис-
следования оценки рефлексивности могут быть использованы при создании новых моделей 
управления развития человеческими ресурсами и проектирование командно-распределитель-
ной работы педагогического университета, включая процессы рефлексии, вовлеченности, 
«перепрограммирование» результатов профессиональной деятельности.  

Ключевые слова: команда изменений, рефлективность, трансформация мышления, 
личная эффективность, вовлеченность, корпоративная культура. 
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ASSESSING REFLEXIVITY AS A METHOD FOR THE EFFECTIVENESS 
OF CHANGE IN THE CONTEXT OF LIMITED CONTROLLED 

TRANSFORMATION OF A PEDAGOGICAL UNIVERSITY 
 
Abstract. The transformation of the human resource management model at the university in 

accordance with modern trends in the development of the country’s higher education system is pos-
sible by forming a team of change in the teaching staff. A number of researchers have established a 
link between the effectiveness and the level of metacognitive activity of higher school teachers. Of 
particular importance are modern studies and proprietary methods for assessing and developing 
readiness for innovation, supra-situational thinking and reflection, as well as the ability to provide 
feedback in managerial activities, the ability to change problems into opportunities, which is profes-
sionally significant for educators. Thus, the purpose of the current research is to identify and exper-
imentally test how conducting a cycle of practice-oriented intensives, developmental activities using 
tools for assessing the effectiveness of personal and professional development in a team of members 
of the teaching staff of a pedagogical university affects the development of the level of reflexivity of 
the members of the team of change. Research methods: theoretical – analysis of pedagogical and 
psychological literature on the research problem, empirical – a cycle of practice-oriented intensive 
courses, statistical – quantitative and qualitative analysis of research results. The study was con-
ducted on the basis of Minin University. 48 respondents from among the teaching staff took part in 
the experiment. Discussion and conclusions. The results of the research on the assessment of reflex-
ivity can be used to create new models for managing human resource development and designing 
team-distribution work at a pedagogical university, including the processes of reflection, engage-
ment, and “reprogramming” the results of professional activity.  

Keywords: team of change, reflexivity, transformation of thinking, personal effectiveness, in-
volvement, corporate culture. 
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Введение. Формирование нового организационно-управленческого фор-
мата корпоративной культуры вуза раскрывает потенциал и ресурсы команд из-
менений, что способствует повышению вовлеченности в процессы стратегиче-
ского развития вуза [4, 5]. Исследование связи между эффективностью и уровнем 
метакогнитивной активности преподавателей высшей школы является актуаль-
ными для формирования команды изменений вуза [11, 15].  

Теоретический анализ литературы. В современных теоретических ис-
следованиях психологии имеются концептуальные, методические разработки 
и базовые положения о связи профессиональной рефлексивности педагогов 
и успешности осуществления профессиональной деятельности (А.А Бизяева, 
Б.З. Вульфов, В.В. Давыдов, В.К. Зарецкий. Э.Ф. Зеер, А.В. Карпов, А.К. Мар-
кова, Л.М. Митина, Г.С. Пьянкова, Е.И. Рогов, И.Н. Семенов, В.Д. Шадриков 
и др.) [3, 7, 14, 17]. Дальнейшие исследования ряда авторов посвящены поиску и 
разработке форм и инструментов развития рефлексивности в соответствии с ак-
туальными трендами образования (Г.А. Игнатьева, М.М. Кашапов, Н.Н. Костю-
ков, Е.Е. Рукавишникова, В.В. Сдобняков, В.И. Слободчиков и др.) [6, 10, 18]. 

Цель исследования. В связи с этим целью данного исследования стало: 
выявить и экспериментально проверить как проведение цикла практико-ориен-
тированных интенсивов (развивающих мероприятий) посредством инструмен-
тов для оценки эффективности личностно-профессионального развития команды 
из числа участников профессорско-преподавательского состава университета пе-
дагогического профиля влияет на развитие уровня рефлексивности и вовлечен-
ности участников команды изменений. 

База исследования. Для исследования уровня развития рефлексивности 
команды изменений выбрана экспериментальная группа из числа профессорско-
преподавательского состава Мининского университета в количестве 48 человек. 

Методология и методы исследования. Одним из ключевых инструмен-
тов, изучающих уровень развития рефлексивности у респондентов, с точки зре-
ния методологической основы и практической апробации, следует отметить 
оценку уровня рефлексивности А.В. Карпова [9]. Данная методика рассматри-
вает рефлексию с позиции психических процессов, которые могут изменяться 
в зависимости от многих факторов, в том числе от развития потенциала личности 
[1, 8]. Методика исследования индивидуальной меры рефлексивности (А.В. Кар-
пов, В.В. Пономарева) представляет собой опросник из 27 утверждений, в бланке 
ответов которого респонденты методом самооценки определяют по шкале от 
1 до 7 баллов свою степень согласия или несогласия с данными утверждениями. 
Обработка результатов методики в виде подсчета «сырых баллов» по ключу, ко-
торые переводятся в стены. Интерпретация результатов по нормам: высокий уро-
вень (более 7 стенов), средний уровень (от 4 до 7 стенов), низкий уровень (менее 
4 стенов). 

В рамках исследования уровня развития рефлексивности с участниками 
исследования проведен цикл практико-ориентированных интенсивов с исполь-
зованием развивающего тренажера “The Leader” [2]. Деловая игра-тренажер 
“The Leader” предназначена для и трансформации мышления, что помогает 
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участникам выявить сильные стороны своих компетенций, обозначить зоны раз-
вития. Данный тренажер направлен на развитие soft skills-компетенций, эффек-
тивно влияющих как на личную эффективность, рассматривающую с позиции 
эмоционального и физического состояния, ощущения внутренней устойчивости 
и самоценности, ключевым результатом которого является выработка осознан-
ных целенаправленных действий в виде формирования полезных привычек, так 
и в целом на командную работу по запуску изменений каждого участника при 
составлении индивидуального плана развития личной эффективности, и ответ-
ственности при достижении конкретных результатов [12]. Игровое поле бизнес-
игры “The Leader” включает четыре блока компетенций: «Личная эффектив-
ность», «Управление людьми/процессами», «Управление информацией» и 
«Управление командой», по восемь компетенций в каждом блоке, и общий блок 
«Критерии оценки» (качество, методы, люди, время, ценности, деньги).  

Рассмотрим более подробно блок «Критерии оценки». 
Критерий «качество» – мера, позволяющая понять, соответствует ли про-

цесс, явление или действие установленным стандартам или требованиям. Она 
помогает определить успешность выполнения работы или достижения постав-
ленных целей. Это те новые критерии и стандарты, к которым мы стремимся, 
когда речь заходит об усвоении новых моделей поведения или привычек (напри-
мер, «Я хочу развить, к примеру, нацеленность на результат... Как я могу каче-
ственно это сделать...).  

Критерий «методы» – способы и подходы, используемые при выполнении 
процессов или достижении целей. Позволяет определить, насколько эффективно 
применяются инструменты, технологии и задания для получения желаемого ре-
зультата. Мы анализируем, какие новые подходы и технологии могут нам дей-
ствительно быть максимально полезны в освоении эффективных моделей пове-
дения и привычек (например, «Чтобы повысить свою результативность, какими 
методы я буду пользоваться или что я буду делать...).  

Критерий «люди» – отношения и взаимодействие между людьми, которые 
участвуют в процессе, работе над проектом или могут выступать в качестве 
наставников. Этот критерий дает возможность оценить вовлеченность, вклад, 
мотивацию, навыки и способность работать в команде или делиться опытом, об-
ращаясь за помощью и поддержкой. А именно – кто для вас может быть приме-
ром, источником вдохновения? К кому вы можете обратиться за поддержкой 
и советом в трудную минуту?  

Критерий «время» – параметр, связанный с управлением временем и сро-
ками выполнения задач. Позволяет оценить, насколько хорошо выполняется рас-
писание и соблюдаются сроки, за счет чего их можно оптимизировать. Здесь про-
исходит оценка временных затрат, либо привычек, либо сколько каждый готов 
инвестировать времени на освоение новых подходов. В том числе есть возмож-
ность оценить, какие временные выгоды/приобретения мы получим, когда изме-
ним модель поведения на более эффективную (например, «Сколько времени 
в день я могу выделять, чтобы развить свою результативность. 
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Критерий «ценности» – основные принципы и убеждения, которые помо-
гают определить, что является важным и приоритетным для человека и/или уни-
верситета. А именно – какие принципы/убеждения появляются либо, наоборот, 
какие принципы/убеждения неизменны при формировании новых привычек 
(например, «Какие мои ценности позволяют прокачать мне мою нацеленность на 
результат?»). 

Критерий «деньги» – финансовые ресурсы, которые нужны для выполне-
ния процессов и достижения целей. А именно – все что связано с выгодой или 
экономией денежных ресурсов (например, «Сколько денег я смогу заработать, 
повысив свою результативность в работе?»). 

Осознанная трансформация мышления участников команды с помощью 
анализа ресурсов и своего поведения посредством обратной связи от коллег 
в процессе деловой игры направлена на формирование управленческих лидер-
ских привычек, саморазвитие, развитие рефлексивности посредством выстраи-
вания эффективной работы с командой, создания атмосферы синергии на основе 
общих корпоративных ценностей через объединение личных целей каждого, 
направленных на развитие своего потенциала [12, 16].  

Результаты исследования. Цикл практико-ориентированных интенсивов 
проводился с участниками команды изменений в течение учебного года с пери-
одичностью один раз в месяц по тематическому плану развития восьми надпро-
фессиональных компетенций блока «Личная эффективность». В эксперимен-
тальной группе развитие компетенций блока «Личная эффективность» было 
направлено как на индивидуальную работу участников, так и на работу в коман-
дах по шесть человек. 

Исследование рефлексивности участников команды изменений из числа 
ППС в количестве 48 человек проводилось методом самооценки по тесту (опрос-
ник А.В. Карпова, В.В. Пономаревой) [7,10] до начала практико-ориентирован-
ных мероприятий и после окончания интенсивов по развитию компетенций. Ре-
зультаты анализа данных, полученных путем тестирования респондентов, пред-
ставлены в табл. 1.  

 Таблица 1 
Уровень рефлексивности в группе  

Критерии / стены 
Начальный уро-
вень рефлексив-

ности (0–4 стенов)  

Средний уровень 
рефлексивности 

(5–7 стенов) 

Высокий уровень 
рефлексивности 

(8–10 стенов) 
Количество участников до 
развивающих мероприятий 
(% чел.) 

 
15  

 
48  

 
37  

Количество участников  
после развивающих меро-
приятий 
(% чел.) 

 
9  

 
53  

 
38  

 

Индивидуальная рефлексия включает в себя следующие виды: 
1) ретроспективная рефлексия – анализ, осмысление и осознание прошед-

ших событий, оценка своих поступков, побед и неудач; 
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2) ситуативная рефлексия – непосредственная включенность человека 
в данную ситуацию, анализ происходящего здесь и сейчас, осознание ее состав-
ляющих, способность координировать, контролировать, изменять элементы дея-
тельности и адаптировать свои действия в соответствии с тем, как меняются 
условия реальности; 

3) перспективная рефлексия, которая заключается в оценке личных воз-
можностей и предвидении результатов своих действий в будущих событиях при 
разных вариантах развития ситуации. Данный вид рефлексии проявляется в пла-
нировании и поиске наиболее эффективных действий при решении задач. 

Динамика рефлексии до и после проведения практико-ориентированных 
мероприятий по данным видам рефлексии представлена в табл. 2.  

 

Таблица 2 
Динамика развития рефлексии до и после  
практико-ориентированных интенсивов 

Виды рефлексии 

Группы по уровням, %  
Начальный уровень Средний уровень Высокий уровень 

На  
входе 

На  
выходе 

На  
входе 

На  
выходе 

На  
входе 

На  
выходе 

Ретроспективная 13 8 62 65 25 27 
Ситуативная 25 15 64 65 11 20 
Перспективная 8 4 70 71 22 25 

 
Согласно полученным результатам, следует сделать вывод, что в ходе 

практико-ориентированных интенсивов выражена динамика развития рефлексии 
как фактора, влияющего на личностно-профессиональную трансформацию в ко-
манде изменений [13]. Рефлексия взаимодействия с другими людьми как основ-
ная профессиональная компетенция педагогов в экспериментальной группе 
у 96 % ППС была изначально высокой и выше средней, поэтому в исследовании 
индивидуальные различия по данному критерию не были предметом детального 
анализа. Важным критерием проведенного анализа стало то, что количество ре-
спондентов с низким уровнем ретроспективной рефлексивности сократилось на 
5 %. В показателе ситуативной рефлексии количество респондентов с высоким 
уровнем увеличилось на 10 %. Динамика развития перспективной рефлексии 
с 8 % респондентов с низким уровнем снизилась в два раза. 

Показателем эффективности работы команды изменений является оценка 
уровня вовлеченности сотрудников в работу организации. Опрос вовлеченности 
проводился посредством адаптированной методики AppRaise на основе вопро-
сов Gallup Q12, в ней каждый вопрос направлен на оценку конкретного фактора 
по пятибалльной шкале, подсчитываются средний балл по отдельным вопросам 
и общий уровень вовлеченности в баллах (табл. 3). 

Согласно методике, уровень вовлеченности респондента считается значи-
мым, когда средний балл менее 4,0. Средний балл по всем вопросам в команде 
изменений – 4,08. Общий уровень вовлеченности рассчитывается по формуле: 
вовлеченные сотрудники (количество человек, получивших средний балл 4,0 



408 
 

и выше) / все сотрудники, прошедшие опрос * 100 %. Согласно методике иссле-
дования, уровень вовлеченности более 70 % считается высоким результатом, ме-
нее 50 % – низким. Общий уровень вовлеченности респондентов эксперимен-
тальной группы – 79 %. По результатам опроса респондентов в команде измене-
ний отмечается достаточно высокий уровень вовлеченности. 

Таблица 3 
Уровень вовлеченности ППС в команде изменений 

№ во-
проса 

Вопросы Средний балл 
по вопросу 

1 Я знаю, каких результатов от меня ожидают на работе 4,2 
2 Я знаю, какие задачи нужно выполнить, чтобы достичь цели 4,6 
3 Я понимаю, как то, что я делаю, влияет на успех компании 4,2 
4 Коллеги и руководитель часто прислушиваются к моему про-

фессиональному мнению 4 

5 Мой руководитель дает развернутую обратную связь по моей 
работе не реже одного раза в две недели 3,2 

6 Мне нравится то, чем я каждый день занимаюсь на работе 4,8 
7 У меня есть сложные задачи по работе, которые позволяют мне 

расти 4,6 

8 Здесь мою работу оценивают по достоинству 4,2 
9 Я доверяю профессионализму и решениям коллег 4,4 
10 У меня есть все необходимые инструменты и информация, 

чтобы хорошо выполнять свою работу 3,8 

11 Я вижу возможности для профессионального роста внутри ком-
пании 3,4 

12 Я чувствую уверенность в том, что компания поддержит меня 
в трудной жизненной ситуации 3,6 

13 Мои навыки существенно улучшились за последние полгода 4 
 

Заключение. Педагогическая сфера неразрывно связана с креативностью, 
многозадачностью, поиском новых подходов к обучению и развитию. Важным 
показателем эффективности работы команды изменений является уровень ре-
флексивной компетентности. Степень новизны результатов исследования опре-
деляется инструментами, направленными на развитие команды изменений и ме-
тодов оценки ее эффективности.  

После прохождения курса развивающих мероприятий с ППС можно отме-
тить уменьшение количества респондентов с низким уровнем развития рефлек-
сивности на 6 %, а у 1 % участников уровень рефлексивности повысился до вы-
сокого (8–10 баллов). Количество респондентов с низким уровнем ретроспектив-
ной рефлексивности сократилось на 5 %. В профессиональной деятельности пе-
дагога низкий уровень ретроспективной рефлексии может приводить к пробле-
мам в анализе причинно-следственных связей, в межличностных отношениях 
или к повторению прошлых неудач.  

После обучающих интенсивов в команде ППС отмечается увеличение ко-
личества респондентов со средним и высоким уровнем ситуативной рефлексии 
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(низкий уровень сократился у 10 % респондентов, у 9 % участников уровень по-
высился до 8–10 баллов), что указывает на приоритетность при работе в команде 
анализа текущей деятельности, ее элементов, способности контролировать 
и корректировать выполнение деятельности относительно меняющихся усло-
вий. Рост количества респондентов с высоким и средним уровнем перспектив-
ной рефлексии (низкий уровень сократился у 4 % участников, высокого уровня 
(8–10 баллов) достигли 3 % участников) определяет склонность к детальному 
планированию будущей деятельности, согласно поставленным целям индивиду-
ального плана развития и выбору более эффективных инструментов его выпол-
нения с учетом анализа рисков и возможностей. 

Трансформация модели управления человеческими ресурсами в вузе в со-
ответствии с современными трендами развития системы высшего образования 
страны возможна путем формирования команды изменений профессорско-пре-
подавательского состава вуза и развития личного потенциала участников. Вовле-
ченные сотрудники более продуктивны, они проявляют инициативу, целе-
устремленность, имеют ценностные ориентиры, стремятся качественно, эффек-
тивно, как можно лучше выполнять работу на благо организации. 

Для реализации индивидуального плана развития soft skills, формирования 
полезных привычек в блоке «Личная эффективность» и оценки эффективности 
работы в команде требуется лонгитюдное исследование. Результаты исследова-
ния могут быть рекомендованы для дальнейшей разработки тренинговых про-
грамм по формированию и развитию метакогнитивного потенциала и компетен-
ций soft skills преподавателей как для личной и профессиональной эффективно-
сти, так и при формировании команд изменений [4, 16, 19]. 
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ПРОБЛЕМА СМЫСЛА ЖИЗНИ И СМЫСЛОЖИЗНЕННЫХ 
ОРИЕНТАЦИЙ В СИТУАЦИИ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

В ЮНОШЕСКОМ ВОЗРАСТЕ 
 

Аннотация. Вопрос, что является смыслом жизни, затрагивает не только действия 
и достижения. Это вопрос осознания человеком своих способностей, постановки целей, удо-
влетворения «малым» смыслом жизни. В юношеском возрасте формируются взгляды и раз-
виваются ценностные установки и убеждения. В наше время, когда общество развивается и 
происходят изменения, возрастает необходимость в образовательных реформах. Эти ре-
формы должны не только способствовать развитию страны, но и помогать молодежи осо-
знавать свои ценности [1, 2]. В последние десять лет в научном сообществе страны увели-
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чился интерес к вопросам, связанным с личностью, ее самосознанием и ценностными ориен-
тациями, которые являются одними из ключевых ее характеристик. Также актуальной 
остается проблема толерантности к неопределенности, т. е. способности эффективно вза-
имодействовать с окружающим миром в условиях быстрых перемен и повышения эффектив-
ности вузовской подготовки, а также в процессе профессионального обучения студентов 
в условиях современных вызовов [3, 4, 5]. Цель исследования: изучение и анализ смысложиз-
ненных ориентаций в ситуации неопределенности в юношеском возрасте. Мы считаем, что 
наиболее важным с точки зрения развития и формирования юношеского возраста выступает 
блок ценностных, личностных, индивидуальных факторов. Методы исследования: теорети-
ческий анализ научной психолого-педагогической литературы, а также метод эмпирического 
исследования (тестирование) с использованием методик, позволяющих диагностировать 
смысложизненные ориентации в ситуации неопределенности. В эксперименте участвовали 
56 человек, студенты Казанского федерального университета. Средний возраст испытуе-
мых – от 18 лет до 21 года. Выводы и рекомендации. У будущих врачей юношеского возраста 
были выявлены структурные компоненты смысложизненных ориентаций в ситуации неопре-
деленности. Изучены ценностно-смысловые составляющие образа мира, базисные убеждения 
в юношеском возрасте. Данные результаты дают основание предполагать, что существуют 
различия в компонентах смысложизненных ориентаций с разным уровнем толерантности 
к неопределенности в юношеском возрасте. Результаты исследования могут быть исполь-
зованы в педагогической и психологической практике при консультировании юношей и деву-
шек с целью развития, профилактики, выявления и коррекции особенностей смысложизнен-
ных ориентаций у молодого поколения. 

Ключевые слова: смысложизненные ориентации, ценностные ориентации, юношеский 
возраст, ситуация неопределенности. 
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THE PROBLEM OF THE MEANING OF LIFE AND MEANING-LIFE 
ORIENTATIONS IN THE SITUATION OF UNCERTAINTY 

IN ADOLESCENCE  
 

Abstract. The problem of the meaning of life is not only the problem of the scale of deeds and 
accomplishments, it is the problem of a person’s realization of his/her possibilities, setting real goals, 
the problem of satisfaction with the seemingly “small” meaning of life. In adolescence the ideas about 
the meaning of life are formed and meaning-life orientations are formed. At the present stage of 
society development, in the period of changes, there is a growing need for educational reforms that 
carry not only a great developmental potential, but also allow paying attention to the values of the 
young generation [1, 2]. In the last decade in the domestic science the interest to the problems of 
personality, formation of its self-consciousness and to one of its most important characteristics, to 
value orientations, has increased. The problem of tolerance to uncertainty as a readiness to interact 
effectively with the world in the conditions of accelerating changes is relevant in improving the ef-
fectiveness of university training, as well as the process of professional education of students in the 
context of modern challenges [3, 4, 5]. The aim of the study is to investigate the meaning-life orien-
tations in the situation of uncertainty in adolescence. We believe that the most important from the 
point of view of development and formation of adolescence is a block of personal, individual factors. 
Research methods: theoretical analysis of scientific psychological literature, as well as the method 
of empirical research (testing), using techniques that allow to diagnose meaning-life orientations in 
a situation of uncertainty. The experiment involved 56 people, students of Kazan Federal University, 
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Kazan. The average age of the subjects was from 18 to 21 years old. Conclusions and recommenda-
tions. The structural components of meaning-life orientations in the situation of uncertainty were 
revealed in future doctors of adolescence. The value and meaning components of the image of the 
world, basic beliefs in adolescence were studied. These results suggest that there are differences in 
the components of meaning-life orientations with different levels of tolerance to uncertainty in ado-
lescence. The results of the study can be used in pedagogical and psychological practice: in coun-
seling of adolescence in order to develop, prevent, identify and correct the peculiarities of meaning-
life orientations in the young generation, 

Keywords: meaning-life orientations, value orientations, adolescence, situation of uncer-
tainty. 
 

Введение. Смысловые ориентации отражают основные жизненные убеж-
дения человека, его мировоззрение и нравственные принципы. Через ценности 
человек оценивает свои поступки, намерения и выбор. Период формирования 
ценностной сферы и понимания смысла жизни играет ключевую роль в станов-
лении личности. С возрастом эти ценности и смыслы претерпевают изменения, 
поэтому изучение процессов развития этой сферы является важным моментом. 
Юношеский возраст особенно благоприятен для формирования ценностей 
и смыслов, так как именно в этот период происходит становление мировоззрения 
и личной жизненной позиции. 

Теоретический анализ литературы. В период юности формируются 
условия для понимания смысла жизни как психологической категории, которая 
возникает и развивается через процесс установления главной жизненной моти-
вации и цели, а также через осмысление и определение ключевой задачи, которая 
связана с далеким будущим. В этот период понимание смысла жизни становится 
направленным на будущее и приобретает стратегическое значение. 

Великие мыслители Сократ, Платон, Аристотель, Иммануил Кант, Фридрих 
Ницше, Жан-Поль Сартр, Альбер Камю, Михаил Бахтин, Юнг, Эриксон занима-
лись изучением вопросов смысла жизни, ценностей, самопознания, развития лич-
ности и морали, что помогало понять и поддержать подрастающее поколение в его 
поисках и становлении. Каждый из ученых внес свой вклад в изучение смысло-
жизненных ориентаций (К.А. Абульханова-Славская, А.С. Ковдра, В.Г. Тылец, 
Т.М. Краснянская, Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн, В.Э. Чуд-
новский, К. Обуховский, Б.Г. Ананьев [2, 7, 8]), обращая внимание на молодое 
поколение, которое находится в процессе становления и развития. 

Современные исследования в области социальной психологии и педаго-
гики подтверждают, что период юности является ключевым для закладывания 
основ смысловых установок. Подавляющее большинство специалистов, изучаю-
щих ценностные ориентации, едины во мнении, что именно ценностная система 
ориентаций играет важную роль в процессе становления индивидуальности че-
ловека. 

Цель исследования: изучение процесса развития смысложизненных ори-
ентаций в ситуации неопределенности в юношеском возрасте. 

База исследования: институт фундаментальной медицины и биологии Ка-
занского федерального университета, 56 студентов, возраст – от 18 лет до 
21 года. 
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Методы и методики исследования: теоретические – анализ педагогиче-
ской и психологической литературы по исследуемой проблеме, обобщение, си-
стематизация; эмпирические – тестирование, педагогический эксперимент; ме-
тоды обработки данных (качественный и количественный анализ). 

В эмпирической части исследования применялись: тест смысложизненных 
ориентаций (СЖО) Д.А. Леонтьева, для изучения ценностно-смысловой состав-
ляющей образа мира – «Шкала базисных убеждений» (Янов-Бульман), методика 
«Толерантность к неопределенности» (Баднер, в адаптации Г.У. Солдатовой), 
методика PCRS «Толерантность к неопределенности» (Родник, Хезер, Голд, Хал, 
в адаптации Н.А. Бажановой, Г.Л. Бардиер). 

Результаты исследования. Рассмотрим особенности смысложизненных 
ориентаций и базовых убеждений, таких как страстность, находчивость, опти-
мизм, смелость, адаптивность, уверенность, толерантность к двусмысленности, 
уровень толерантности к неопределенности. Согласно данным, полученным с 
помощью методики «Смысложизненные ориентации» (СЖО) Д.А. Леонтьева, 
которые демонстрируются на рис. 1, были проанализированы следующие ас-
пекты юношеского возраста: цели в жизни; процесс жизни, интерес и эмоцио-
нальная насыщенность жизни; результативность жизни, удовлетворенность са-
мореализацией; локус контроля – Я («Я – хозяин жизни»); локус контроля – 
жизнь (управляемость жизни) в юношеском возрасте.  

 

 
Рис. 1. Результаты распределения показателей смысложизненных ориентаций 

в юношеском возрасте 
 
Исследование показало, что в юношеском возрасте наблюдаются следую-

щие тенденции: показатель «Цели в жизни» (31,6 %) способствует приданию 
жизни смысла, отношение к показателю «Процесс жизни, интерес и эмоцио-
нальная насыщенность жизни» (29 %) отражает восприятие жизни как интерес-
ной и полной смысла. В контексте показателя «Результативность жизни, удо-
влетворенность самореализацией» (25,1 %) студенты чувствуют, насколько их 
жизнь является продуктивной и осмысленной. Показатель «Локус контроля – 
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жизнь (управляемость жизни)» (30,6 %) свидетельствует о том, что студенты 
способны управлять своей жизнью, принимать решения и реализовывать их. 
Меньше всего выражен показатель «Локус контроля – Я» (20,6 %), что указы-
вает на отсутствие уверенности в себе как в сильной личности, обладающей 
свободой выбора, чтобы построить свою жизнь в соответствии со своими це-
лями и представлениями. 

По результатам использования методики «Шкала базовых убеждений» 
(Янов-Бульман), которая основана на когнитивной концепции базовых убежде-
ний личности, получены следующие показатели (рис. 2 и 3). 

 

 
Рис. 2. Результаты распределения показателей базовых убеждений  

в юношеском возрасте  
 

 
Рис. 3. Результаты распределения показателей базовых убеждений  

в юношеском возрасте 
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Общее отношение к благосклонности окружающего мира (3,96) соответ-
ствует норме, в юношеском возрасте преобладает убеждение в том, что в мире 
больше добра, чем зла, что мир полон смысла. 

Общее отношение к осмысленности мира равно 3,84, студенты способны к 
решению жизненных трудностей, пытаются понять смысл своего существования 
и окружающего мира. Убеждение относительно своей собственной ценности 
(3,78) недостаточно выражено. 

По результатам входящей диагностики по методике «Шкала толерантно-
сти к неопределенности» получены следующие результаты: «Новизна про-
блемы» (15,1) ситуация, когда студенты могут испытывать чувство неуверенно-
сти, неспособности к решению задачи, но в то же время это может быть возмож-
ностью для развития, приобретения новых знаний и опыта (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Результаты распределения показателей толерантности  

к неопределенности в юношеском возрасте 
 
Показатель «Сложность проблемы» (38,6) говорит о том, что сложную си-

туацию можно рассматривать как шанс для выбора, личностного роста и полу-
чения ценного опыта, способны продуктивно действовать в таких ситуациях. По-
казатель «Неразрешенные проблемы» находится в пределах ниже нормы, сту-
денты могут испытывать чувство безысходности, тревогу, страх перед неопреде-
ленностью, если ситуация кажется неразрешимой. 

По результатам методики РСRS «Толерантность к неопределенности» по-
лучены следующие выводы, для данного возраста несвойственны смелость, 
адаптивность, толерантность к двусмысленности, студентам трудно менять свои 
планы, перестраиваться в новых ситуациях, они испытывают тревожность в си-
туациях неопределенности (рис. 5). 
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Рис. 5. Результаты распределения показателей готовности  

к переменам в юношеском возрасте 
  
Корреляционный анализ показателей смысложизненных ориентаций, толе-

рантности к неопределенности, готовности к переменам выявил прямую корре-
ляционную взаимосвязь между показателями «Цели жизни» и «Страстность» 
(0,52). Будущие врачи ставят ясные и осмысленные цели на будущее, проявляя 
в этом энергичность. Обратная взаимосвязь между шкалой «Цели в жизни» 
и «Адаптивность» (–0,40) предполагает, что в этом возрасте трудно менять свои 
планы и решения, адаптироваться к изменениям или стрессовым ситуациям, 
идти на компромисс. При постановке целей в жизни у студентов присутствуют 
четко определенные цели, и они стремятся к их достижению, если возникает не-
определенная ситуация, которая требуют дополнительных усилий, относятся 
к ней толерантно. Относительно возможности сделать выбор, развиться и полу-
чить новый опыт говорит показатель «Сложность проблемы» (0,49), также буду-
щие врачи склонны рассматривать неопределенные ситуации как угрожающие, 
так как у них четко не определены жизненные цели – показатель «Неразрешен-
ные проблемы» (–0,44). 

Наблюдается прямая корреляционная взаимосвязь между показателями 
«Процесс жизни» и «Сложность проблемы» (0,48) – студенты воспринимают 
процесс своей жизни как интересный, эмоционально насыщенный, наполненный 
смыслом, чувствуют большую удовлетворенность от своей жизни, если сталки-
ваются со сложной проблемой в ситуации неопределенности, не испытывают 
дискомфорта. Взаимосвязь «Результативность жизни» и «Сложность проблемы» 
(0.51) может свидетельствовать об ощущении продуктивности и осмысленности 
прожитого времени, удовлетворенности собственными достижениями и саморе-
ализацией. Студенты успешно осуществляют свои жизненные планы и цели, мо-
гут чувствовать себя удовлетворенными и уверенными в своем пути. Они могут 
быть более готовыми к принятию вызовов и решению трудностей, так как у них 
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есть уверенность в своих способностях и опыте. У них более конструктивный 
подход к проблемам, они более толерантны по отношению к ним, что способ-
ствует их дальнейшему личностному росту и развитию. «Результативность 
жизни» и «Страстность» (0,42) показывают, что будущие врачи энергичны 
и неутомимы, повышенный жизненный тонус может способствовать достиже-
нию целей и осуществлению самореализации, «Оптимизм» (0,40) может спо-
собствовать ощущению продуктивности и осмысленности жизни. Будущие 
врачи уверены в своих силах, что основывается на убеждении в способности 
управлять своей жизнью («Локус контроля жизни») и на положительном вос-
приятии трудностей и проблем («Сложность проблемы» (0,45)). Они способны 
контролировать свою жизнь, принимать решения и воплощать их, управлять 
сложными жизненными ситуациями, формируя личностные стратегии и под-
ходы к их решению.  

Выявлена взаимосвязь между показателями «Процесс жизни», «Страст-
ность» (0,62) и «Оптимизм» (0,48) в юношеском возрасте. Юноши и девушки 
воспринимают жизнь как полную интересных событий, эмоционально богатую 
и имеющую глубокий смысл, обладают энергичностью, неутомимостью и повы-
шенным жизненным тонусом, ориентированы на возможность решения проблем. 
Также выявлена прямая корреляционная связь между шкалой «Локус контроля – 
Я» («Я – хозяин жизни») и шкалой «Страстность» (0,64) в юношеском возрасте. 
Юноши и девушки верят в свои силы, умеют управлять жизненными обстоятель-
ствами и достигают поставленных целей. Что касается шкал «Локус контроля – 
жизнь» и «Страстность» (0,47), то будущие медики способны управлять своей 
жизнью, если верят в успех. Обратная корреляционная связь прослеживается 
между шкалами «Локус контроля – жизнь» и «Адаптивность» (–0,37). Это гово-
рит о том, что юноши и девушки могут испытывать трудности в адаптации к из-
менениям и корректировать свои планы и решения в соответствии с новыми об-
стоятельствами. 

Молодые люди относятся к миру с оптимизмом («Благосклонность мира» 
и «Страстность» (0,34)), что отражается в их энергичности, неиссякаемом энту-
зиазме, высоком уровне жизненной энергии и внутренней мотивации. Они 
склонны позитивно реагировать на окружающий мир, принимать активное уча-
стие в жизни, что способствует положительному подходу к решению задач, по-
иску новых возможностей и поддержанию оптимистического настроя. 

Мы выявили, что чем более человек сконцентрирован на поиске осмыслен-
ности и порядка в окружающем мире («Отношение к осмысленности мира»), тем 
менее он может быть открыт новым проблемам, которые требуют нестандарт-
ного мышления и подходов («Новизна проблемы» (–0,44)). Предпочтение ста-
бильности и порядка может препятствовать его способности адаптироваться 
к новым, непредсказуемым ситуациям или решать сложные проблемы. 

Заключение. Как мы видим, в современной науке проблема изучения 
смысложизненных ориентаций в ситуации неопределенности стала актуальной, 
существует недостаточность исследований данного направления в контексте 



418 
 

юношеского возраста. Нами была предпринята попытка проанализировать дан-
ный аспект на примере будущих врачей. Результаты, полученные в ходе иссле-
дования, показывают средний уровень смысложизненных ориентаций в ситуа-
ции неопределенности в юношеском возрасте. Мы выявили, что адаптивность 
является важным условием для социализации, развития, устойчивости. Исследо-
вание подтвердило выдвинутый тезис о том, что особенности смысла жизни, 
смысложизненных ориентаций, базовых убеждений определяют поведение мо-
лодого человека в ситуации неопределенности. 
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ОСОБЕННОСТИ МЫСЛИТЕЛЬНЫХ ОПЕРАЦИЙ У МЛАДШИХ 
ШКОЛЬНИКОВ В ПРОЦЕССЕ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация. Исследователями педагогической науки выявлено, что ребенок, не научив-

шийся учиться, овладевать приемами мыслительных операций, анализировать, сравнивать и 
обобщать в начальных классах школы, при переходе в среднее звено обычно попадает в разряд 
неуспевающих [5, 6]. В психолого-педагогической науке накоплен определенный объем сведе-
ний о развитии мышления человека, в том числе и ребенка, однако данная проблема изучена 
недостаточно. Цель данной работы – выявление особенностей мыслительных операций, 
а также уровня сформированности умственного развития у младших школьников. Были ди-
агностированы наглядно-действенное, наглядно-образное и словесно-логическое мышление, 
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а также умственное развитие школьников вторых и третьих классов. Были использованы 
следующие методики: методика «Прогрессивные матрицы Равена», методика «Кубик Ру-
бика», методика «Простые аналогии», методика «Изучение скорости мышления» и мето-
дика «Логические закономерности». Нами выявлено, что во втором и третьем классах боль-
шая часть детей имеет высокий, а часть детей (девять человек во втором классе, один – 
в третьем) – средний уровень развития наглядно-действенного мышления. По методике «Ку-
бик Рубика» дети из второго класса продемонстрировали средние интеллектуальные способ-
ности, что соответствует их возрасту. В третьем классе 33 % детей имеют высокий, 
50 % – средний и 17 % – низкий уровень развития наглядно-образного мышления. Только че-
тыре человека выполнили задание ниже нормы. В обеих группах учащиеся в большем объеме 
называли черты различия, чем сходства. Выводы. У всех испытуемых детей уровень интел-
лектуального развития средний. Детей, опережающих развитие, нет. У детей отмечается 
средний уровень развития индуктивного мышления, однако многие испытуемые не могут от 
частных суждений перейти к общим. В целом уровень развития мышления соответствует 
оптимальному. Дети подготовлены к переходу из младшего звена в среднее. Рекомендации. 
Следует использовать разнообразные задания для детей младшего школьного возраста, пред-
ставленные в форме игр и развлечений, например, «Лабиринт», «Найди лишнее», «Искусство 
выдумывания историй», «Запрет на слово», а также игры и задачи со спичками. Они трени-
руют логическое мышление, комбинаторные способности, умение увидеть условия задачи 
с неожиданной стороны, требуют проявлять смекалку. Для развития интеллектуальных 
способностей можно применять игровые упражнения, такие как «Танграмы», «Загадки», 
проведение которых возможно во время классных часов, разминок перед занятиями и т. д. 
Также следует использовать загадки – они помогают развивать образное и логическое мыш-
ление, умение выделять существенные признаки и сравнивать, тренируют быстроту и гиб-
кость ума, сообразительность, способность находить оригинальные решения. Можно пред-
ложить детям и самостоятельно составить загадки о любых известных им предметах. 
Также будет полезно использовать логические игры, игрушки, конструкторы.  

Ключевые слова: мыслительные операции, умственное развитие, наглядно-действен-
ное мышление, наглядно-образное мышление, словесно-логическое мышление. 
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FEATURES OF THINKING OPERATIONS IN PRIMARY SCHOOL  
CHILDREN IN THE PROCESS OF EDUCATIONAL ACTIVITIES 
 
Abstract. Researchers in pedagogical science have found that a child who has not learned to 

study, master the techniques of thinking operations, analyze, compare and generalize in elementary 
school, usually falls into the category of underachievers when moving to middle school [5, 6]. In 
psychological and pedagogical science, a certain amount of information has been accumulated on 
the development of human thinking, including that of a child; however, this problem has not been 
sufficiently studied. The purpose of this work is to identify the characteristics of mental operations, 
as well as the level of formation of mental development in primary school students. Visual-effective, 
visual-figurative and verbal-logical thinking, as well as mental development of second- and third-
grade schoolchildren were diagnosed. The following methods were used: the Raven's Progressive 
Matrices method, the Rubik's Cube method, the Simple Analogies method, the Study of the Speed of 
Thinking method and the Logical Regularities method. We found that in the second and third grades, 
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most children have a high level of visual-effective thinking, and some children (nine people in the 
second grade, one in the third) have an average level of development. According to the Rubik's Cube 
method, second-grade children demonstrated average intellectual abilities, which corresponds to 
their age. In the third grade, 33% of children have a high, 50% have an average, and 17% have a 
low level of visual-figurative thinking. Only four people completed the task below the norm. In both 
groups, the students named more differences than similarities. Conclusions. All the children tested 
have an average level of intellectual development. There are no children who are ahead of their 
development. The children have an average level of inductive thinking, but many subjects cannot 
move from specific judgments to general ones. In general, the level of thinking development corre-
sponds to the optimal. Children are prepared for the transition from junior to middle school. Recom-
mendations. It is necessary to use a variety of tasks for primary school children, presented in the form 
of games and entertainment, for example, "Labyrinth", "Find the Odd One Out", "The Art of Inventing 
Stories", "Word Ban", as well as games and tasks with matches. They train logical thinking, combi-
natorial abilities, the ability to see the conditions of a problem from an unexpected side, and require 
ingenuity. To develop intellectual abilities, you can use game exercises such as "Tangrams", "Rid-
dles", which can be carried out during class hours, warm-ups before classes, etc. You should also 
use riddles - they help develop figurative and logical thinking, the ability to highlight essential fea-
tures and compare, train the speed and flexibility of the mind, intelligence, the ability to find original 
solutions. You can offer children to independently compose riddles about any objects known to them. 
It will also be useful to use logical games, toys, construction sets. 

Key words: mental operations, mental development, visual-effective thinking, visual-figura-
tive thinking, verbal-logical thinking. 

 
Для овладения учебной программой необходимо раннее выявление отста-

вания ребенка в интеллектуальном развитии начиная с дошкольного возраста. 
Первичное нарушение в интеллекте ребенка сопровождается появлением вто-
ричных нарушений, таких как деформация личности, появление различных пси-
хосоматических и психоневрологических патологий, быстрая утрата интереса 
к процессу обучения [1, 4]. 

Развитие мышления – процесс сознательного отображения действительно-
сти в ее объективных свойствах и отношениях. Педагоги-практики нередко го-
ворят о том, что ребенок, не научившийся учиться, анализировать, сравнивать и 
обобщать, овладевать приемами мыслительных операций в начальных классах 
школы, при переходе в среднее звено обычно переходит в разряд неуспеваю-
щих [2, 3]). 

В психолого-педагогической науке накоплен определенный объем теоре-
тико-эмпирических знаний о развитии мышления: мышление как ассоциация 
представлений (Ю.А. Самарин, Г.А. Шеварев), мышление как поведение (Дж. 
Уотсон), мышление как биологический процесс (Ж. Пиаже, В. Штерн, И.М. Се-
ченов, П.Я. Гальперин), теория онтогенетического развития мышления (Л.В. Вы-
готский, А.В. Запорожец, А.Р. Лурия, П.П. Блонская), деятельная теория мышле-
ния (А.Н. Леонтьев, В.В. Давыдов, О.К. Тихомиров и др.). Однако данная про-
блема раскрыта неполно, что определяет актуальность исследования. 

Объектом исследования стали дети младшего школьного возраста 
(по 20 человек во втором и третьем классах), а предметом – особенности их мыс-
лительных операций. 

Целью данной работы является изучение особенностей мыслительных 
операций у младших школьников в процессе учебной деятельности. 
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Для достижения поставленной цели в ходе исследования необходимо было 
решить следующие задачи: 

1) теоретический анализ научной литературы по проблеме исследования; 
2) подбор диагностического инструментария; 
3) изучение особенностей мышления у младших школьников; 
4) разработка рекомендаций по улучшению мыслительных процессов 

у детей.  
В исследовании использованы следующие методы: теоретический анализ 

научной литературы, статистическая обработка результатов исследования, те-
стирование, анкетирование, беседы со школьниками, наблюдение. 

Главной особенностью мыслительного процесса является то, что мышле-
ние включает в себя ряд операций, таких как сравнение, обобщение, абстракция, 
анализ, синтез, классификация, конкретизация, логичность и гибкость, скорость, 
степень развитости и сформированности саморегуляции в интеллектуальной де-
ятельности, умение логически рассуждать и грамматически правильно выражать 
свою мысль, сформированность рефлексивности мышления, развитие логиче-
ского мышления. В начальном звене учебы у детей преобладает наглядно-образ-
ное мышление, которое должно переходить к словесно-логическому. 

Формирование обобщающей деятельности школьников меняется от сту-
пени к ступени: на основе внешней аналогии развивается умение классифици-
ровать признаки по внешним свойствам и качествам предметов, позже учащи-
еся переходят к способности систематизации существенных признаков. Напри-
мер, ученики третьего класса способны к уровню обобщения, связанному 
с установлением соподчинения понятий – дети вычленяют более широкие и бо-
лее узкие особенности явления, устанавливают связи между родовыми и видо-
выми понятиями. 

Результаты исследования. Исследование (эксперимент) проводилось 
в МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 10» во время вторых и третьих 
уроков. Были проведены диагностики развития наглядно-действенного, наглядно-
образного и словесно-логического мышления, а также умственного развития уче-
ников вторых и третьих классов. Выбор детей вторых и третьих классов неслу-
чаен: учащиеся третьих классов в следующем году переходят в среднее звено. 
Важно было выявить, насколько сформирован у них уровень мышления, который 
является необходимой базой для успешного обучения в среднем звене. Были ис-
пользованы такие методики, как методика «Прогрессивные матрицы Равена», ме-
тодика «Кубик Рубика», методика «Простые аналогии», методика «Изучение ско-
рости мышления» и методика «Логические закономерности». 

Анализ и интерпретация результатов исследования. Результаты работы 
по методике «Прогрессивные матрицы Равена» выявили, что большая часть де-
тей (одиннадцать человек во втором классе, четыре – в третьем) имеет средний 
уровень наглядно-действенного мышления. Девять школьников во втором 
и шестнадцать человек в третьем классах имеют высокий уровень развития. Эти 
данные соответствуют возрастным нормам, т. е. интеллектуальные способности 
у исследованных школьников средние. 
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Методика «Кубик Рубика» выявила, что уровень развития наглядно-образ-
ного мышления во втором классе средний, низкий и высокий у пяти, четырех 
и одиннадцати детей соответственно. В третьем классе уровень развития 
наглядно-образного мышления у семи, десяти и трех детей средний, низкий и вы-
сокий соответственно. По расчету критерия Стьюдента различия между показа-
телями обоих групп незначимы.  

Методика «Простые аналогии» выявила высокий уровень логики мышле-
ния у трех учеников во втором и у пяти детей в третьем классах. Хороший и до-
статочный уровни отмечаются у тринадцати и двенадцати учеников во втором 
и третьем классах соответственно. Четыре человека во втором и три человека 
в третьем классах имеют низкий уровень логики мышления. Сравнение показа-
телей второго и третьего классов выявило умеренный прирост этих показателей. 
Возможно, этот факт объясняется тем, что операции различения у детей форми-
руются раньше, чем операции обобщения.  

Методика «Изучение скорости мышления» выявила у четырех и восьми 
учеников во втором и третьем классах высокий уровень скорости мышления. Хо-
рошую скорость мышления имеют трое и четверо детей во втором и третьем 
классах соответственно. Десять человек во втором и шесть человек в третьем 
классах имеют среднюю скорость мышления. Три ученика во втором и два уче-
ника в третьем классах имеют скорость мышления ниже среднего уровня.  

По методике «Логические закономерности» хороший уровень логического 
мышления выявлен у двух во втором и у пяти детей в третьем классах. Средний 
уровень логического мышления выявлен у девяти во втором и у одиннадцати де-
тей в третьем классах. Низкий уровень логического мышления выявлен у девяти 
во втором и у четырех детей в третьем классах. Очень высокий уровень логиче-
ского мышления у школьников не выявлен. В показателях исследованных групп 
значимых различий по критерию Стьюдента не выявлено, т. е. речь может идти 
о тенденциях. 

Из проведенного исследования следует, что у младших школьников мыс-
лительные операции развиваются. На момент исследования были выявлены 
сформированность наглядно-действенного мышления, средний уровень 
наглядно-образного и словесно-логического мышления, а также почти у поло-
вины исследуемых – хороший и достаточный уровни логики и скорости мышле-
ния. Очень высокий уровень логического мышления у школьников не выявлен. 
45 % во втором и 55 % детей в третьем классах имеют средний уровень логиче-
ского мышления. 

Нами разработаны некоторые рекомендации по улучшению умственного 
развития учащихся: 

1. Использование разнообразных заданий для детей младшего школьного 
возраста, представленных в форме игр и развлечений, например, «Лабиринт», 
«Найди лишнее», «Искусство выдумывания историй», «Запрет на слово», 
а также игр и задач со спичками. Они тренируют логическое мышление, комби-
наторные способности, умение увидеть условия задачи с неожиданной стороны, 
требуют проявлять смекалку. 



423 
 

2. Для развития интеллектуальных способностей детей младшего школь-
ного возраста можно применять игровые упражнения, проведение которых воз-
можно во время классных часов, разминок перед занятиями и т. д. (например, 
«Танграмы», «Загадки»). 

3. Использование загадок. Они помогают развивать образное и логическое 
мышление, умение выделять существенные признаки и сравнивать их, трени-
руют быстроту и гибкость ума, сообразительность, способность находить ориги-
нальные решения. Можно предложить детям и самостоятельно составить загадки 
о любых известных им предметах. 

4. Использование таких методик, как методика исследования словесно-ло-
гического мышления (Э.Ф. Замбацявичене), разработанная на основе те-
ста структуры интеллекта Р. Амтхауэра, методика исследования особенностей 
прогностической деятельности «Угадайка», методика Векслера и др. Также по-
лезно будет использовать логические игры, игрушки, конструкторы. 

На основе полученных данных можно сделать следующие выводы:   
1. У большинства детей исследованных групп интеллектуальное развитие 

среднее. Детей, опережающих возрастные нормы развития, не выявлено. В учеб-
ном процессе педагогу начальных классов необходимо направить свою работу 
на развитие и совершенствование различных операций мышления. 

2. Уровень развития мышления у детей исследованных групп соответ-
ствует оптимальному. Можно предположить, что дети подготовлены к переходу 
из младшего звена в среднее. 
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Актуальность исследования гибридного обучения в высшей школе обу-
словлена возрастающей потребностью современной системе образовании в ак-
тивном использовании цифровых ресурсов в новых форматах. Цель исследова-
ния заключается в выявлении ключевых педагогических условий, способствую-
щих трансформации гибридной модели обучения в высшем учебном заведении 
и поискам педагогических условий данного процесса. 

Феномен гибридного обучения является новым явлением в образователь-
ном пространстве и нет его однозначного понимания. Рабочим определением 
этого явления считается понимание гибридного обучения как модели инноваци-
онного образования, которая объединяет традиционное (присутственное) обуче-
ние в сочетании с цифровым образовательным потоком. Разберем каждый из 
форматов взаимодействия подробнее.  

Присутственный компонент(поток). Этот поток содержит традиционные 
занятия в учебных аудиториях или лабораториях, где студенты могут общаться 
с преподавателями и другими студентами, участвовать в дискуссиях, выполнять 
практические задания и получать обратную связь в реальном времени. Очный 
компонент гибридного обучения способствует развитию навыков коммуника-
ции, взаимодействия и коллаборации.  

Онлайн компонент(поток). Этот поток содержит использование цифровых 
образовательных технологий для предоставления учебного материала, включая 
видео лекции, интерактивные задания, веб-конференции и онлайн-платформы 
для общения и сотрудничества с другими участниками образовательного взаи-
модействия. Во время проведения занятий студенты через средства конференц-
связи, присутствуют на занятиях, цифровое присутствие и взаимодействие 
с группой, находящейся в аудитории.  

Мы являемся сторонниками не отождествления гибридного обучение 
со смешанным обучением, так как последний вариант является предзаданным 
преподавателем, поскольку он является доминирующим субъектном в образо-
вательном пространстве. Ниже схематично отображено разделение потоков 
в гибриде [1]. 

 
Рис. 1 Степень взаимодействия в гибридном обучении 
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Различные форматы гибридного обучения проектируются нами на основе 
субъектно-деятельностной теории (А.В. Брушлинский, К.А. Абульханова, 
С.Л. Рубинштейн) и вытекающего из него системно-деятельностного подхода. 

При организации гибридного обучения в образовательный процесс необ-
ходимо учитывать такую компоненту как «субъектность личности», поскольку 
при отсутствии этого критерия оно обращается в смешанное обучение, так как 
становится предзаданным. 

Организация гибридного формата обучения сопряжена с включением 
в учебный процесс как в аудитории, так и в индивидуальном образовательном 
пространстве всех субъектов деятельности как преподавателей, так и студентов, 
в их индивидуализированном уровне познавательной и творческой активности 
и не стимулируемой самодеятельности [2]. 

Встреча двух образовательных пространств создает точку пересечения, 
в которой начинает действовать принцип синергии, как усиление результата сов-
местных действий субъектов: образовательной и творческой деятельности, кото-
рая проявляется в объединении ради усиления результата. 

Виртуальные элементы гибридного обучения дополняют аудиторную или 
присутсвтвенный формат обучения и компенсируют недостатки индивидуализа-
ции обучения на основе принципа комплиментарности как взаимодополняемость. 

Итак, гибридный формат обучения является динамичным, функциональ-
ным процессом, который должен опираться на следующие ключевые принципы: 
оптимальности, синергии, полисубъектности, комплиментарности и системно-
сти, потому что гибридный формат обучения это и система, и результат работы 
в системном и последовательном формате [3]. 

Реализация данных принципов в гибридном обучении требует учета ряда 
педагогических условий, к ним следует отнести: 

1. Четкая дифференциация типов дистанционного обучения и организация 
этого процесса в различных пространствах смешанного и гибридного обучения. 

2. Условие учета процесса становления и развития субъектности обучаю-
щихся и как условия, и как результата гибридного обучения. 

3. Обучение не должно быть предзаданным извне, и роль преподавателя 
заключается в корректировании, фасилитации и навигации, в разработке и про-
ектировании индивидуальных образовательных маршрутов. 

4. В оптимальном сочетании гибких моделей и форматов гибридного обу-
чения. 

5. При реализации различных форматов обучения необходимо адаптивно 
использовать таксономию образовательных целей Б. Блума применительно 
как к процессу преподавания и самообучению субъектов образовательной де-
ятельности. 

Анализ отечественных и зарубежных работ позволяют выделить несколько 
типов моделей гибридного обучения, среди них: 
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Итак, были выявлены достоверно значимые отличия в показателях приспо-

собления, компромисса, сотрудничества и соперничества у подростков, способ-
ных к шахматам. При этом показатели приспособления, сотрудничества и ком-
промисса выше у девочек, а показатели соперничества – у мальчиков. Данные 
результаты отражают гендерные представления о мальчиках и девочках. Де-
вочки в большей степени склонны уступать, проявлять гибкость во взаимодей-
ствии, стремятся сохранить положительные взаимоотношения с окружающими 
людьми. Мальчики в данном возрасте стремятся подчеркнуть свою мужествен-
ность, силу, стараются доказать собственную правоту, достигнуть поставленных 
целей любыми средствами. Стоит отметить, что полученные результаты в целом 
отражают гендерные особенности подростков. 

На рис. 5 представлен средний показатель по диагностике креативности. 
 

 
Рис. 5. Результаты диагностики креативности в общей выборке 

 
Средний балл в общей выборке составил 58 баллов, что соответствует 

уровню выше нормы. Следовательно, подростки, способные к шахматам, имеют 
высокий уровень творческой продуктивности, оригинальности мышления.  

На рис. 6 представлены результаты диагностики креативности у мальчиков 
и девочек. 

 

 
Рис. 6. Результаты диагностики креативности у мальчиков и девочек 
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Итак, не было выявлено достоверно значимых отличий в показателях кре-
ативности у мальчиков и девочек. Подростки разного пола, способные к шахма-
там, имеют одинаковый уровень креативности, способности преобразовывать 
окружающую действительность, творчески решать возникающие перед ними за-
дачи, разрабатывать идеи за небольшое количество времени. 

Заключение. По результатам проведенной диагностики и математико-ста-
тистической обработки данных нами были выявлены следующие различия в по-
казателях групп мальчиков и девочек, способных к шахматам: 

1. Гибкость, сензитивность, спонтанность, контактность и познавательные 
потребности наиболее выражены у девочек. 

2. Такие стили поведения, как сотрудничество, приспособление и компро-
миссность, характерны для девочек, соперничество – для мальчиков. 
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Детская и подростковая самостоятельность сегодня нередко оказывается 

в фокусе интереса родителей и педагогов, ее изучению посвящены многие пси-
хологические и социологические исследования, также она является важнейшим 
целевым ориентиром образования и воспитания, регламентированным феде-
ральным государственным образовательным стандартом среднего общего об-
разования [2]. 

Сам термин «самостоятельность» нередко осмысляется скорее как быто-
вой, нежели научный, однако подробный анализ литературы позволяет увидеть 
его содержательное наполнение. В ряде исследований самостоятельность пони-
мается как автономия и подразумевает независимость от родителей, в других 
связывается с идеей авторского подхода к своей жизни и самодетерменирован-
ного функционирования. В отечественной психологии глубокой историей обла-
дают исследования становления личностной автономии, которое подразумевает 
трансформацию отношений с социумом и обретение самостоятельности в поста-
новке жизненных целей, осуществлении выбора и пр. [1, 3]. 

Обретение самостоятельности связано с трансформацией отношений с дру-
гими людьми, прежде всего с родителями. Их поведение, практики воспитания и 
взаимодействия с ребенком вносят существенный вклад в автономизацию (или со-
хранение зависимости) его самостоятельности [4]. В научной литературе описаны 
особенности родительства, влияющие на автономию ребенка [5]. Так называемый 
психологический контроль фрустрирует потребность в автономии ребенка [6]. По-
веденческий контроль ограничивает самостоятельность ребенка, он оказывается 
значим в качестве системы руководящих ориентиров, обеспечивающих понятную 
среду для ребенка. Удовлетворение потребностей ребенка в совокупности с созда-
нием ясных и непротиворечивых условий развития (структуры) считается пози-
тивным фактором формирования самостоятельности.  

 Однако на материале современных российских семей, разнообразных 
и трансформирующихся, родительские практики поддержки и контроля само-
стоятельности остаются изученными не столь подробно. 
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Таким образом, перед нами встали следующие исследовательские  
вопросы: 

1. Каковы особенности практик поддержки и ограничения самостоятель-
ности детей со стороны российских родителей по сравнению с представленными 
в зарубежной литературе? 

2. В каких ситуациях российскими родителями применяются практики 
контроля самостоятельности, а в каких – ее поддержки? 

Тематический анализ интервью позволил прийти к следующим выводам: 
1. Самостоятельность детей испытывает влияние разнонаправленных вос-

питательных практик. Родители используют психологический, поведенческий 
контроль, задают структуру (формулируют ясные, непротиворечивые требова-
ния, помогают принять решение и справиться с делами, транслируют уверен-
ность в потенциале ребенка и пр.), удовлетворяют потребности ребенка. Роди-
тели как поддерживают, так и контролируют самостоятельность ребенка. Нам не 
встретились родители, которые только ограничивают самостоятельность своих 
детей. 

2. Родители часто упоминают свое поведение, связанное с самостоятельно-
стью ребенка в таких сферах, как учеба, спорт, использование гаджетов, реже – 
в быту. Общение со сверстниками, уход за младшими или за животными, фи-
нансы упоминаются редко. 

3. Чаще всего родители говорят об удовлетворении потребностей детей 
(в 26 интервью), в частности о признании важности их точки зрения, о предо-
ставлении пространства для свободного действия, об объяснении ограниченно-
сти выбора и о заботе. Также популярен поведенческий контроль (в 25 интер-
вью), представленный, в частности, разного рода санкциями и наказаниями, за-
претами и просьбами что-либо сделать. Создание структуры (в 23 интервью) 
проявляется в помощи в выполнении задач и трансляции ясных, непротиворечи-
вых требований. Психологический контроль упоминается наименьшим числом 
респондентов (в 10 интервью). Он используется, когда родитель опасается за 
психологическое и физическое благополучие ребенка; когда ребенок нарушает 
правила, проявляет строптивость в посещении спортивных занятий или внеуроч-
ных занятий в школе; когда родитель сомневается в том, что ребенок справится 
самостоятельно, или хочет дополнительно показать свой авторитет. 

4. Поведенческий контроль используется при опасении за психическое 
и физическое благополучие ребенка, для контроля учебы и даже для побуждения 
к инициативе в ней. Использование наказаний описывается респондентами с не-
удовольствием, вызывает сомнения в правильности и эффективности. Наказания 
выражаются в ограничении использования гаджетов, лишении привилегий, 
крике. Поводом служат чрезмерная увлеченность ребенка гаджетами, проблемы 
в учебе и невыполнение обещаний. Родители стремятся объяснить ребенку, что 
в большей степени способствует детской самостоятельности. 

5. Родители отмечают стремление поддержать самостоятельность ребенка 
в тех случаях, когда им важно добиться понимания детьми жизненных законо-
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мерностей, творческой самореализации, а также поддержать доверительные от-
ношения с ребенком. Поддержка проявленной ребенком инициативы выража-
ется в том, что родители разрешают ему действовать самостоятельно, хваля его 
и страхуя от неудач, снижают степень контроля, сдерживают вербальные прояв-
ления гнева и страха, делают вывод о том, что ребенок стал самостоятельным. 

6. Несмотря на то, что поощрение волевого функционирования детей вос-
принимается самими родителями как то, что руководит их поведением, упоми-
нание данной практики встречается гораздо реже, чем упоминание поощрения 
независимости. Дальнейшего осмысления требует обнаруженная ситуативность 
практик – стоит ли оценивать ее как хаотичность, мешающую самостоятельно-
сти, или как гибкость, способствующую ей. 

Финансирование. Исследование выполнено при поддержке Российского 
научного фонда, проект № 22-18-00416. 
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Развитие использования цифровых технологий в повседневной жизни и 
образовании не только приводит к значительным изменениям в отдельных ас-
пектах компьютерных программ и техники, но и трансформирует социальную 
среду [Boczkowski et al., 2021]. Сегодня она представляет собой контекст, в ко-
тором происходит социализация ребенка – его включение в культуру, в мир ро-
лей и отношений. Одним из значимых этапов развития, на котором может ска-
заться тотальная цифровизация, является дошкольное детство. Это период 
освоения новых социальных институтов, лежащих за пределами семьи, получе-
ния первого образовательного опыта, время начала систематического общения 
со сверстниками [Денисенкова, Красило, 2019]. Целостное изучение цифровой 
среды как пространства социализации ребенка-дошкольника представляется 
весьма актуальным. 

Проведено исследование условий получения опыта взаимодействия с циф-
ровыми устройствами в семье и дошкольной организации. В нем приняли уча-
стие респонденты из восьми федеральных округов Российской Федерации, в том 
числе родители воспитанников (в возрасте от полутора лет и старше) дошколь-
ных образовательных организаций (ФГОС ДО) (n = 1141), руководители до-
школьных образовательных организаций (n = 5028), воспитатели дошкольных 
образовательных организаций (n = 4044).  

Доступ к цифровой среде в дошкольной организации и дома. Среди 
всех ресурсов, имеющихся в дошкольной организации, программное обеспече-
ние для занятий с детьми и для управления детским садом занимает последнее 
место. Полностью им обеспечена лишь треть образовательных организаций 
(по оценкам руководителей). Родители говорят о том, что компьютеры, план-
шеты и электронные книги практически недоступны их детям в детском саду. 
Больше половины родителей убеждены, что в детском саду компьютеры и план-
шеты не используются ни для занятий с детьми, ни для досуга.  

Домашние условия кардинально отличаются по степени цифровизации: не 
реже 2–3 раз в неделю три четверти старших дошкольников смотрят телевизор, 
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две трети пользуются смартфоном, треть – планшетом. Родительские практики 
чаще всего подразумевают контроль за нормами экранного времени, крайне 
редко – полный отказ или абсолютную безнадзорность взаимодействия ребенка 
с цифровыми устройствами. Такой контроль обычно осуществляется «вручную», 
без использования специальных приложений. 

Опишем наиболее частые и наиболее редкие практики осуществления кон-
троля, о которых сообщают родители дошкольников. Чаще всего они устанавли-
вают временное ограничение на использование цифровых устройств (телеви-
зора, компьютера, планшета, смартфона и пр.) и следят за тем, чтобы ребенок не 
превышал установленного лимита. Так поступают 50 % родителей старших до-
школьников и 42 % родителей младших дошкольников. Также родители предпо-
читают находиться рядом с ребенком и контролировать его взаимодействие 
с цифровыми устройствами (38 % родителей старших дошкольников и 43 % ро-
дителей младших дошкольников). Около трети родителей проверяют содержа-
ние того, с чем имеет дело их ребенок (34 % родителей старших дошкольников 
и 21 % родителей младших дошкольников). Крайне редко родители разрешают 
детям пользоваться цифровым устройством без ограничений (9 % в обеих груп-
пах) или, напротив, прячут устройство, чтобы ребенок не имел к нему доступа 
(8 % в обеих группах). Специальными техническими сервисами (приложениями, 
программами родительского контроля) пользуется не более трети опрошенных 
родителей. 

Говоря о содержании использования цифровых технологий дошкольни-
ками дома, можно сказать, что их развивающий потенциал используется нечасто. 
Треть родителей старших дошкольников говорят о том, что ребенок занимается 
онлайн-образованием или развивающими занятиями в свое экранное время. 
Чаще всего под этим подразумеваются занятия по повышению концентрации 
внимания (55 %), логического мышления (53 %), математических способностей 
(51 %), а также по чтению (42 %). 

Целенаправленное повышение цифровой грамотности детей в до-
школьной организации. В распоряжении воспитателей чаще всего оказыва-
ются стационарные устройства, пригодные для группового или подгруппового, 
но не индивидуального использования (цифровые доски, проекторы и пр.). Их 
собственная квалификация может нуждаться в обновлении, поскольку лишь 
15 % воспитателей проходили обучение по теме «Освоение детьми современных 
информационных и компьютерных технологий» за последние три года. Цифро-
вое оборудование нечасто используется для повышения компьютерной грамот-
ности детей. Целенаправленно этой деятельностью занимаются менее трети из 
воспитателей, которые вообще применяют компьютеры и планшеты для работы 
с детьми. Специальные занятия по компьютерной грамотности проводятся, по 
мнению родителей, в 3 % случаев. В период карантина, связанного с пандемией 
коронавируса, онлайн-занятия проводили от 54 до 75 % педагогов (в зависимости 
от размера населенного пункта, в котором находился детский сад). Педагоги 
в половине случаев оценивают время, которое дети могут проводить в детском 
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саду, используя цифровые технологии, как недостаточное. Родители же в боль-
шинстве своем говорят, что не хотели бы его увеличения.  

Отношение педагогов и родителей к цифровизации дошкольного дет-
ства. Педагоги и родители сходятся в настороженном отношении к использова-
нию цифровых технологий в дошкольном образовании. Оценивая потенциаль-
ный и реальный доступ к цифровым устройствам в детском саду, от 36 до 42 % 
родителей говоря о его вреде, а 19–25 % – о пользе (в зависимости от возраста 
ребенка). Воспитатели также видят риски, сопряженные прежде всего с возмож-
ным снижением двигательной активности детей, возникновением проблем 
со эмоциональным и социальным развитием, нарушением сна и пр. Лишь чет-
верть педагогов считает, что использование компьютеров и планшетов в детском 
саду абсолютно безопасно.  

Таким образом, наблюдается существенная неравномерность в том опыте, 
который ребенок получает в семье и образовательном учреждении. Детский сад 
является практически «заповедным» местом по отношению к цифровизации – 
здесь мало доступны персональные устройства, редко проводятся специальные 
занятия по освоению информационно-коммуникационных технологий, и роди-
тели и педагоги видят риски от перенасыщения цифровой информацией в обра-
зовательной организации. В семье же ребенок проводит у экрана довольно много 
времени, содержание этого досуга далеко не всегда можно назвать полезным, 
хотя и здесь родители стремятся контролировать время и контент. 

Финансирование. Исследование выполнено в рамках проекта «Лонгитюд-
ное исследование факторов, влияющих на школьную неуспешность» 
(https://ioe.hse.ru/failure-factors/). 
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на всех уровнях образования. Мы рассматриваем дополнительное профессиональное образо-
вание как образовательную экосистему – новую парадигму организации процесса профессио-
нального развития педагогов на протяжении всей жизни. В этом контексте наставничество 
занимает лидирующую позицию как способ обучения, в процессе которого педагогическим и 
руководящим кадрам возможно не только ликвидировать профессиональные дефициты, но 
самим выступить наставниками для коллег в тех областях, где они являются профессиона-
лами. Проблема наставничества рассматривалась в нашей стране еще в советское время 
выдающимися учеными А.С. Батышевым, А.А. Вайсбургом, М.И. Махмутовым, Н.М. Талан-
чуком [8].Современные исследования, посвященные наставничеству, направлены на реше-
ние ряда проблем, таких как корпоративная подготовка наставников (А.Р. Масалимова) 
[4], наставничество как средство сопровождения профессионально-личностного станов-
ления специалиста социальной службы (Е.А. Черникова) [10], наставничество как условие 
профессионального становления молодого учителя (И.В. Круглова) [2], реализация настав-
ничества над молодыми педагогами в России и США: сравнительный анализ (Е.В. Игнать-
ева) [1] и др. На основе анализа теории и практики выделены методологические подходы 
к наставнической деятельности: компетентностный подход, проектно-целевой подход и 
инновационный экосистемный подход как новая парадигма организации процесса професси-
онального развития педагогов на протяжении всей жизни [3, 5, 6, 9]. С 2019 г. Институт 
развития образования Республики Татарстан реализует проект «Региональная система ор-
ганизации наставничества руководящих и педагогических кадров на основе стратегий про-
фессионального самосовершенствования». Цель статьи – показать, как в условиях дей-
ствующего проекта научно и методически обеспечивается региональная система настав-
нической деятельности на основе проектирования стратегий профессионального совер-
шенствования педагогических и руководящих кадров. Для достижения поставленной цели 
институтом решаются следующие задачи: 

1. Создание и внедрение индивидуальной стратегии развития наставника в условиях 
дополнительного профессионального образования. 

2. Обоснование и апробирование модели наставнического сопровождения профессио-
нального совершенствования педагогических и руководящих кадров на основе экосистемного 
подхода. 

3. Обеспечение межпоколенческого взаимодействия педагогических и руководящих 
кадров через реализацию республиканского инновационного направления «Реверсивное цифро-
вое наставничество». 

4. Организация трансляции лучшего наставнического опыта на электронной сетевой 
площадке «Школа наставничества». 

В статье рассмотрено краткое решение поставленных задач в теории и практики 
деятельности в рамках проекта. 

Методы исследования: в статье авторы использовали метод анализа психолого- пе-
дагогической литературы по проблеме, метод изучения продуктов деятельности педагогов 
(на электронной площадке «Школа наставничества), обобщение исследуемых данных. 

Выводы и рекомендации. Полученные результаты позволяют утверждать, что элек-
тронная площадка «Школа наставничества» достаточно популярный ресурс среди учителей 
Республики Татарстан. Востребованы у педагогического сообщества на республиканском и 
федеральном уровне методические разработки, тренинги, семинары и вебинары на актуаль-
ные темы и др. Кроме того, результаты ежегодного конкурса «Педагогическое мастерство 
без границ», проводимого нами для наставников, разработки серии педсоветов по наставни-
честву, результаты проводимых научно-практических мероприятий: конференций, семина-
ров, вебинаров, круглых столов и др. позволяют нам развиваться более эффективно, так как 
всегда имеется обратная связь от участников проекта. Результаты исследования, а также 
полученные информационные и методические материалы, эффективные наставнические 
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практики, собранные на сетевой площадке, могут быть использованы для реализации инди-
видуальных стратегий профессионального совершенствования педагогических и руководящих 
кадров нашей республики. 

Ключевые слова: наставничество, электронная площадка, региональный проект, пе-
дагог, дополнительное профессиональное образование. 
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MENTORING AS A FORM OF PROFESSIONAL GROWTH 
OF TEACHERS (USING THE EXAMPLE OF A REGIONAL PROJECT) 

 
Abstract. Research problem. Today, mentoring system in education is a starting point for 

professional growth and a motivating space for self-actualization and self-development of educators. 
We see further professional education as an ecosystem – a new way of organizing the professional 
development of educators throughout their careers. Mentoring takes the lead as a way of learning in 
which teaching and managerial staff can not only fill professional gaps but become mentors in areas 
where they have expertise. The problem of mentoring has been addressed in our country since Soviet 
times by prominent scholars A.S. Batyshev, A.A. Weisburg, M.I. Makhmutov, N.M. Talanchuk [8]. 
Modern studies on mentoring aim to solve a range of issues: corporate training for mentors (A.R. 
Masalimova) [4], mentoring as a tool for accompanying professional and personal development of a 
specialist in social services (E.A. Chernikova) [10], mentoring as a factor for professional develop-
ment of a young teacher (I.V. Kruglova) [2], implementation of mentoring for young teachers in 
Russia and the USA: a comparative analysis (E.V. Ignatieva) [1], etc. Based on the analysis of theory 
and practice, methodological approaches to mentoring have been identified: competency-based, pro-
ject-oriented and innovative ecosystem approaches as a new paradigm in organizing the process of 
professional development for educators throughout their career [3, 5, 6, 8]. Since 2019, the Institute 
of Educational Development of the Republic of Tatarstan has been implementing the project “Re-
gional System for Organizing Mentoring for Teaching and Administrative Staff Based on Professional 
Self-Improvement Strategies”. The purpose of the article is to show how, in the context of an ongoing 
project, the regional mentoring system is scientifically and methodologically supported based on de-
signing strategies for professional improvement for teaching and administrative staff. To achieve this 
goal, the institute solves the following tasks: 

1. Creation and implementation of an individual mentor development strategy in the context 
of additional professional education. 

2. Justification and testing of a model of mentoring support for professional improvement of 
pedagogical and administrative personnel based on an ecosystem approach. 

3. Ensuring intergenerational interaction between pedagogical and management personnel 
through the implementation of the republican innovative direction “Reverse Digital Mentoring”. 

4. Organization of the broadcast of the best mentoring experience on the electronic network 
platform “Mentoring School.” 

The article discusses a brief solution to the tasks in theory and practice within the project. 
The research methods used in the article include the analysis of psychological and pedagog-

ical literature related to the problem, the study of teachers’ activity products (on the “School of 
Mentoring” electronic platform), and the generalization of research data. 

Conclusions and recommendations. The results obtained allow us to assert that the elec-
tronic platform “School of Mentoring” is a fairly popular resource among teachers of the Republic 
of Tatarstan. Methodological developments, trainings, seminars and webinars on current topics, etc. 
are in demand among the pedagogical community at the republican and federal levels. In addition, 
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the results of the annual competition “Pedagogical skills without borders”, held by us for mentors, 
the development of a series of teacher mentoring councils, the results of scientific and practical 
events: conferences, seminars, webinars, round tables, etc. they allow us to develop more efficiently, 
as there is always feedback from the project participants. The results of the research, as well as the 
information and methodological materials obtained, effective mentoring practices collected on the 
online platform, can be used to implement individual strategies for professional improvement of ped-
agogical and managerial personnel of our republic. 

Keywords: mentoring, electronic platform, regional project, teacher, additional professional 
education. 
 

Современная российская школа постепенно демократизируется. Активно 
осуществляется процесс цифровой трансформации образовательной среды, по-
стоянно совершенствуется содержание федеральных государственных образова-
тельных стандартов (ФГОС третьего поколения), реализуется «Стратегия разви-
тия воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г.», национальный 
проект «Образование» и многое другое. 

В этих условиях, несомненно, меняется роль учителя – из простого транс-
лятора знаний он становится помощником, консультантом и наставником в обу-
чении и индивидуальном личностном росте школьников, а сами обучающиеся 
все больше предпочитают диалоговые, полилогические и интерактивные формы 
общения и обучения. Соответственно, современная квалификация педагога 
должна постоянно меняться, и неоценимую помощь и поддержку в развитии про-
фессиональных компетенций учителя играет наставничество. 

Многолетнее сотрудничество Института развития образования Респуб-
лики Татарстан с Российской академией образования ведет отсчет с 2018 г. Ин-
тересы Российской академии образования всегда тесно переплетались с деятель-
ностью образовательных учреждений России, педагогов-новаторов, обществен-
ных организаций, государственных структур. Плодотворная работа Российской 
академии образования отражается в разных сферах, в том числе и в совершен-
ствовании системы подготовки и повышения квалификации педагогических кад-
ров, выявлении и поддержке талантливых педагогов-исследователей. 

И сегодня Российская академия образования помогает ученым и практикам 
решать образовательные и воспитательные задачи с помощью широкой сети 
научных центров и инновационных площадок, одной из которых является Ин-
ститут развития образования Республики Татарстан. 

За время разработки и реализации проекта «Развитие региональной си-
стемы организации наставничества педагогических и руководящих кадров на ос-
нове стратегий профессионального самосовершенствования» внедрена 
и успешно реализуется современная модель наставнической деятельности, осно-
ванная на сетевом взаимодействии педагогических и руководящих кадров. Со-
зданы и апробированы методические инструменты наставничества, а также под-
готовлены учебно-методические пособия и практические рекомендации, кото-
рыми активно пользуются наставники. 

В целях развития наставничества в образовательной сфере были созданы 
условия для применения активных методик наставнической деятельности. В том 
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числе апробировано проведение мероприятий в разных форматах, включая тра-
диционные конференции, дискуссионные площадки, мастер-классы, конкурсы, 
индивидуальные консультации, а также инновационные формы: виртуальные 
стажировки, акселераторы, стратегические и проектные сессии, технологии ас-
сесмента, сетевые встречи профессиональных сообществ и др. 

Сегодня система наставничества в образовании – это не просто техноло-
гия, которая используется в процессе подготовки педагогов, но и своеобразная 
точка отсчета для их профессионального роста, а также мотивирующее образо-
вательное пространство для самоактуализации и саморазвития педагогических 
кадров на всех уровнях образования. Мы рассматриваем дополнительное про-
фессиональное образование как образовательную экосистему – новую пара-
дигму организации процесса профессионального развития педагогов на протя-
жении всей жизни [7]. В этом контексте наставничество занимает лидирующую 
позицию как способ обучения, в процессе которого педагогическим и руково-
дящим кадрам можно не только ликвидировать профессиональные дефициты, 
но самим выступить наставниками для коллег в тех областях, где они являются 
профессионалами. 

В Республике Татарстан система дополнительного профессионального об-
разования сформирована и представлена 19 организациями, реализующими 
413 программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки 
педагогических и руководящих кадров. Программы разрабатываются с учетом 
общемировых тенденций, потребности государства и общества в профессио-
нально мобильных работниках, обладающих инновационным поведением и спо-
собных осваивать и применять новые способы решения профессиональных задач 
и запросов руководителей образовательных организаций республики.  

Отбор и экспертиза программ осуществляются Институтом развития обра-
зования Республики Татарстан под руководством Министерства образования 
и науки Республики Татарстан.  

В настоящее время в Институте развития образования Республики Татар-
стан реализуются разработанные программы для подготовки наставников: «Педа-
гогическое наставничество: образовательный интенсив» на 72 ч для наставников-
андрагогов и на 36 ч для наставнических команд образовательных организаций. 

Программы стали результатом пятилетней совместной работы Института 
развития образования Республики Татарстан и Российской академии образова-
ния по темам «Региональная система организации наставничества педагогиче-
ских и руководящих кадров на основе сетевого взаимодействия» (2019–2021 гг.) 
и «Развитие региональной системы наставничества педагогических и руководя-
щих кадров на основе проектирования стратегий профессионального совершен-
ствования» (с 2022 г. по настоящее время). 

Целью действующего проекта является разработка и внедрение научно-ме-
тодического обеспечения развития региональной системы наставнической дея-
тельности на основе проектирования стратегий профессионального совершен-
ствования педагогических и руководящих кадров [7]. Для достижения постав-
ленной цели институтом решаются следующие задачи: 
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Кроме того, результаты деятельности инновационной площадки Россий-
ской академии образования ежегодно представляются нами на научно-практиче-
ских мероприятиях: конференциях, семинарах, вебинарах, мастер-классах и т. д. 
Так, в 2023 г. проведена уже V Всероссийская конференция «Наставничество 
в образовании: современная теория и инновационная практика», участниками 
которой стали более тысячи педагогических работников. 

Таким образом, следует отметить, что идея и результаты деятельности по 
проекту востребованы наставниками не только Республики Татарстан, но и дру-
гих регионов России. Команда института активно участвует во всероссийских 
конкурсах и федеральных проектах по наставничеству. 

Наставническая деятельность объединила Институт развития образования 
Республики Татарстан, Российскую академию образования, педагогическую об-
щественность республики и двенадцать регионов России, а также организации, 
занимающиеся продвижением различных форм наставничества. 

Мы считаем, что наставничество в системе непрерывного профессиональ-
ного образования – это одна из самых перспективных технологий профессио-
нального развития педагогических кадров, позволяющая использовать ресурс 
высококлассных наставников для всей республики, а также способствующая раз-
витию системы мотивации и роста педагогов в образовательной организации, от-
дельном районе, муниципальном образовании. Причем это может быть специа-
лизация по разным направлениям, но в конечном итоге синергетический эффект 
будет для всего образования Республики Татарстан.  
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